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TSRS RAPORLAMA ESASLARI

Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. (AYES), surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari
izlemek, ydnetmek ve denetlemek amaciyla gelistirdigi yonetisim sureclerini isbu
Rapor ile paylasmaktadir. Bu kapsamda; dusuk karbonlu Uretim, yenilenebilir enerji
yatirimlari ve déngusel ekonomi uygulamalari gibi firsatlar sirketin uzun vadeli
blUyUme ve rekabet stratejisine entegre edilmektedir. Rapor, iklimle ilgili bu risk ve
firsatlarin AYES'in stratejik planlari ve gelecekteki finansal yeterliligi Gzerindeki
etkilerini tam, dogru ve gercege uygun bicimde, genel amacli finansal tablolarin asli
kullanicilarina sunulmasini hedeflemektedir. AYES, isbu Raporu Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ve ilgili T.C. Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) dUzenlemeleri kapsaminda,
iklimle ilgili risk, firsat, strateji, ydnetisim, metrik ve hedeflerini kamuya sunmak
amaciyla hazirlamistir. Aciklamalar, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama
donemini esas almakta olup, genel amacli finansal tablolarin asli kullanicilarinin
karar almalarina yardimci olmayi amaclamaktadir. Rapora AYES'in konsolidasyona
tabi tutulmug bagli ortakliklari olan Atabey Tarim Gida A.S ile AYES Demir Celik
Ticaret AS. de dahildir. Konsolidasyonun ayrica yarattigi bir etki ise
bulunmamaktadir. Zira, Atabey Tarim Gida A.S. raporlama dénemi itibariyle gayri faal
durumdadir. AYES Demir Celik Ticaret A.S. ise AYES Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S.'nin
pazarlama sirketi oldugundan mustakil faaliyeti bulunmamaktadir. AYES, bu
raporlama doneminde TSRS 1ve TSRS 2 standartlarinin gecis hukumleri kapsaminda
asagidaki muafiyetlerden yararlanmistir. -ilk yillik raporlama dénemi olmasi
nedeniyle karsilastirmali bilgi aciklanmasi zorunlulugu bulunmamaktadir. -
Surdurulebilirlikle ilgili agciklamalar, finansal tablolarla ayni zamanda
yayimlanmamistir. -Raporlama, yalnizca iklimle ilgili konularla sinirli tutulmustur. -29
Aralik 2023 tarih ve 32414 (MUkerrer) Resmi Gazete 'de yayimlanan Turkiye
Sardurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
karari dikkate alinarak ilk yillik raporlama déneminde Kapsam 3 emisyonlarini
aciklamamistir. -Emisyonlar, ISO 14064 standardina uygun bicimde hesaplanmis,
2024 yili verileri bagimsiz Uguncu tarafca dogrulanmamistir. Finansal bilgiler Turk
Lirasi cinsinden sunulmus olup, emisyon verileri ton karbondioksit es degeri (CO2e)
ile ifade edilmistir. Rapor AYES'in surdurulebilirlik calismalarina genel bir bakis agisi
sunarak onemli basarilarini, zorlarla birlikte gelecekteki iyilestirme firsatlarini
vurgulamaktadir. AYES'in amaci urunlerinin cevresel etkilerini tUm yasam dongusu
boyunca yonetmek ve operasyonlarini bu kapsamda ele almaktir. Cevresel boyutlari,
guvenligi ve kaliteyi kapsayan faaliyet ydnetim sistemi bu amac¢ dogrultusunda
dnemli bir arac olarak hizmet vermektedir. isletme kilavuzu cevre acisindan 1SO
14001, kalite acisindan ise ISO 9001 ile uyumludur.




TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
2024

Yonetim Kurulu Baskaninin Degerlendirmesi

171

Surduarualebilirlik, yalnizca ¢evresel sorumlulugumuz degdil, ayni zamanda topluma ve gelecegde karsi
duydugumuz bir borcun yansimasidir. Bu rapor, ekonomik, cevresel ve sosyal alanlardaki performansimizi
seffaflikla ortaya koyarken; daha yasanabilir gelecek icin attigimiz adimlarin bir 6zetidir. Markamizin
saglam temeller Uzerine insa edildiginin gdstergesidir. TUum calisanlarimizla birlikte, kaynaklarimizi verimli
kullanmayi ,topluma deger katmayi ve etik ilkelere bagli kalmayi temel énceliklerimiz arasinda gérlyoruz.
Surdardlebilir bir diinya icin kararhlikla ilerlemeye devam edecegdiz. AYES Yonetim Kurulu olarak, iklimle
ilgili hedefler iceren maddeler yayimladik. Tim paydaslarimizla birlikte uzun vadede tedarik zincirinin
tamamini icine alacak sekilde calisanlarin insan haklari ve etik degerler bashdinda ihtiya¢ duyulan
iyilestirilmelerin yapilmasi icin calismalar baslattik. Yatirimlarimizla, bGylGyen Turk ekonomisine destek
saglamaktan ve ¢elik hasir sektérinin 6ncl markasi olmaktan duydugumuz gururu sizlerle de paylasmak
isteriz. Basarimizin ardindaki en bUyUk gic¢ olan insan kaynagina her daim yatirim yapmaya énimuzdeki
ddénemlerde de devam edecegiz. J¥

MUSTAFA TUNCEL
Yoénetim Kurulu Baskani

MUSTAFA TUNCEL
YONETiIM KURULU BASKANI
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Genel Mudur'an Degerlendirmesi

171

Degerli Paydaslarimiz,

2024, savaslarin, kUiresel siyasette belirgin degisimlerin ve blyUk capli kayiplara yol acan dogal afetlerin yasandigi zor bir yil oldu.
Dunyada ve Ulkemizde yasanan tUm bu olumsuzluklara ragmen AYES olarak, gecen yili i¢c pazarda ve uluslararasi pazarlarda
basarili bir sekilde tamamladik. 2024’te markamiza, fabrikamiza, bayi kanalimiza ve ¢alisanlarimiza yénelik yatirimlarimiza devam
ettik. Yillardir planli bir sekilde yurtGttigumuaz yatirimlar her sene somut basarilar olarak bizlere geri déndl. 2024 yili da bircok
basariya imza attigimiz ve bircok &dule layik goérildigimaz bir sene oldu. 36 Ulkeye ihracat yaparak ihracat da hedef pazarlari
artirma stratejimizi strdtrmekteyiz TUrkiye’'nin strdUrUlebilir gelecedine katkida bulunmayi hedefleyen bir sirket olarak, Ar-Ge
calismalarimiza yaptigimiz yatirim miktarini her gecen sene artiriyoruz Ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet glcimuUzU artiran
makineler ve Urlnlere yatirim yapmaya énimuizdeki donemlerde de devam edecediz.2024 yili 6 milyar 512 milyon TL ciro ile
kapattigimiz basaril bir yil oldu ve 2025 yilinda temelini atacagimiz yeni fabrikamizin detayl fizibilitesinin yapildigi yil olmasi
nedeniyle de bizim icin &nemli bir yildi. Ayrica Uretim kapasitemizi artirma ve EndUstri 4.0 teknolojisine gecis calismalarimiz
kapsaminda yeni celik hasir makinemizi yine 2024’te hayata gecirdik. Strekli gelisen teknolojiye uyum saglamak ve bu dogrultuda
calismalarimizin strdurualebilirligini saglamak en temel hedefimiz. AYES Turkiye’nin hasir sektértiinde Uretim tonaji ve tGrln
cesitliligi olarak en blyuk fabrikasidir. Bu kadar blyUk bir yapiyl yonetirken strdUrulebilirlik stratejimizi, cevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim (CSY) konularini karar alma sUreclerimizde merkezi bir role sahip olacak sekilde konumlandirdik. Faaliyette
bulundugumuz cevreye ve topluma fayda sadlayacak sekilde yenilik¢i ¢ozUmler Uretiyor ve isimizi gelecede hazir hale getirmeye
calistyoruz. Strdurulebilirlik konulari arasinda iklim degisikligi konularini énceliklendiriyor ve ¢alismalarimizi bu kapsamlarda
yUritlyoruz.2030 yilina kadar dogrudan emisyonlarimizi azaltma planlamamiz ¢ergevesinde, 2022 yilinda Kurumsal Karbon Ayak
izi raporumuzu cikartarak strdirtlebilirlik faaliyetlerimizde daha sistematik olarak ilerlemeye basladik. 2024 Surdirtlebilirlik
Raporumuzun temelleri de bu slrecte atildi. BuyUmemizi strdirUlebilir bir kalkinma Gzerine kurmak ve bunu faaliyetlerimizin
odagdina yerlestirmek en temel 6nceligimiz. ”

HALIL DOGAN
GENEL MUDUR

HALIL DOGAN
GENEL MUDUR
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AYES HAKKINDA

AYES Celik Hasir ve Cit Sanayi AS. 1978 yilinda Isparta’da kurulmustur. Teknik kadro, teknoloji ve donanim
yoénunden gelisme gosteren ve is hacmini arttiran AYES, yarim asri asan tecrubesi, guclAr-Ge yetkinligi, teknolojik
yatirimlari ve insan kaynagdi ve Urun portféylyle musteri beklentilerine cevap vermektedir. AYES olarak iklim
degisikligiyle mucadele i¢in 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefiyle karbon déntsim programi baslatiimasi
planlanmaktadir. AYES, gevresel etkileri en aza indirmek ve surddrulebilir bir galisma modeli olusturmak igin cesitli
iyilestirmeler gergeklestirmistir. Su tasarrufu saglamak amaciyla Uretim surecglerinde daha verimli sistemler
kullaniimi,gereksiz su tuketimini dnleyen otomatik kontrol mekanizmalari devreye alinmistir. Bu sayede su
kaynaklarinin korunmasina katki saglanmistir. Karbon emisyonlarini dustrmek icin enerji kullanimini optimize
eden projeler hayata gegirilmi,tasima sUreglerinde daha gevreci yontemler tercih edilmistir. Fabrika ve ofis
binalarinda enerji tuketimini azaltmaya yoénelik uygulamalar devreye alinarak, ¢evresel etkiler en aza indirilmeye
calisiimistir. Atik yonetimi konusunda geri donusum suregleri daha sistemli hale getirilmi,atik ayristirma ve geri
dénlusime kazandirma faaliyetlerimiz yayginlastiriimistir. Ozellikle Uretim sUrecinde ortaya cikan atiklarin
minimum seviyeye indirilmesi icin ¢alisanlara yonelik farkindalik egitimleri dUzenlenmistir. Enerji verimliligini
artirmak amaciyla ofis ve Uretim alanlarinda dusuk enerji tUketen ekipmanlar tercih edilmi,aydinlatma sistemleri
LED teknolojisi ile yenilenmistir. Yenilenebilir enerjiye yonelerek enerji ihtiyacimizin bir kismi gunepanelleri (GES)
ile karsilanmaktadir. italya'da dizenlenen “Made in Steel” ve Floransa da AB sponsorlugunda gerceklestirilen
“Karbon Yénetimi icin Kiimeler Arasi birligi “projesine ve akilli sehir uygulamalari panellerine katilim saglanmistir.
Ayrica Almanya da “Green steel” fuarlarina katihm saglanip karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik galismalar ve
guncel bilgiler takip edilmistir. Srdrlebilirlik konularindaki guncel gelismelerin izlenmesiyle yenilik¢i yaklagsimlar
AYES'in politikalari arasindadir.

Ayes Tarihgesi

§

Turkiye'de ilk mesnet

Panel cit izmir'de Gretilmeye sehpas! Gretilmeye basland

Ayes izmir de ikinci baslandi
fabrikasi kuruldu.

1986 2006 2013 2024

ilk ihracat deneyimi yapildi

Uluslararasi kalite belgeleri alindi
.
Turkiye'de celik hasir sektérinde ,ingiltere Cares,

Isparta’dan Kocaeli Dilovasi Bulgaristan Celik kalite belgesi NJN ve Almanya KIT
fabrikasina tasindi. belgesini alan ilk firma oldu
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RAPORLAMA KAPSAMI

Kamu Gozetimi,Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29.12.2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete'deyayimlanarak yUrUrltige giren TSRS 1“SurdurUlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
HukUmler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” cercevesinde hazirlanmis olan Rapor, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 dénemini
kapsamaktadir. Raporlama dénemi Sirketimizin finansal raporlama dénemiyle uyumludur. Raporda yer alan finansal bilgiler
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) uygun olarak TUrk Lirasi (TL) bazinda hazirlanmis ve 2024 yili finansal
tablolari ile uyumlu sekilde sunulmustur. Finansal olmayan bilgiler, mevcut en guvenilir ve desteklenebilir kaynaklardan
derlenmis olup, AYES'in sUrdUrulebilirlik performansina iliskin makul tahminler ve destekleyici kanitlar temelinde
sunulmaktadir. Rapor icerigi, AYES Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup, sunulan bilgilerin gergege aykiri olmadigi
taahhut edilmistir. Rapora iliskin Sinirli GUvence Denetimi, Gorus Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S.
tarafindan gergeklestirilmistir. Rapor, AYES'in operasyonel kontrolU altinda bulunan faaliyetlerini kapsamaktadir.
Aciklamalar, izmir ve Kocaeli (Dilovasl) Uretim tesisleri ile Merter/istanbul’daki ofis binasinda kontrolin bulundugu faaliyetleri
kapsamaktadir. Kapsam 1ve 2 sera gazl emisyonlari, AYES tarafindan Uretilen Grtnler/yGritilen faaliyetler dikkate alinarak
hesaplanmistir. AYES'in faaliyetleriyle ilgili iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda bilgilerin belirlenmesi, élgtlmesi ve
aciklanmasi hakkinda bilgi sunan TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber'in bir parcasi olan “Cilt 9-Demir Celik
Ureticileri” agiklamalarindan yararlaniimistir.

Denetim

Surdurulebilirlik Raporu Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli
ve 32414(M) sayill Resmi Gazetede yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari dogrultusunda zorunlu
surdurdlebilirlik glvence denetimi kapsaminda GORUS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S. tarafindan GDS
3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki GUvence Denetimleri” ve GDS
3410 “Sera Gazl Beyanlarina iliskin Glvence Denetimleri” standartlari kapsaminda sinirli glivence denetimine tabi tutulmus
ve sinirl bagimsiz glvence beyanina Raporun “Ekler” bolimunde yer verilmistir.

Guncellemeler

Raporda yapilan aciklamalar, 31 Aralik 2024 tarihinde mevcut olan politikalar ve raporlama sistemlerine dayanmaktadir ve
raporlama tarihi itibariyla gecerlidir. Gelecek dénemlerde ydnetisim yapisinda, raporlama veya surdurUlebilirlik
stratejilerinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda, kamuya agiklanacak s6z konusu bilgiler sonraki Surdurulebilirlik
Raporlarinda belirtilecektir. Gézden gegirme sureci her yil stratejik planlama dénemlerine goére yurutulmektedir.

Kurumsal Stratejiyle Baglanti

AYES'in sturdurulebilirlik konulari, cevresel ve sosyal boyutlariyla birlikte uzun vadeli stratejik egilimlerinin ve finansal
planlarinin temel unsurlari arasinda yer almaktadir. iklim gecis planlari, dUstk karbonlu Gretim, déngusel ekonomi
uygulamalari, tedarik zinciri modeli, yenilenebilir enerji yatirimlari ve iklim risklerine direncli yapi gelistirilmesi gibi basliklar
dogrudan sirket stratejisine entegre edilmektedir. Bu sUreclerin gdzetimi, Yonetim Kurulu ve Ust yonetim tarafindan
stratejik planlama kapsaminda ele alinmakta; s6z konusu ¢alismalar is surekliligini saglamak ve sirketin gelecege uyumunu
glclendirmek amaciyla yaruttlmektedir.

Degerlendirmeler ve Belirsizlikler

AYES, iklimle ilgili agiklamalarini; sera gazi hesaplamalarindaki unsurlarla birlikte strateji, senaryo analizi ve gegis planlariyla
ilgili varsayimlari da dikkate alarak degerlendirmistir. Agiklamalardaki belirsizlik alanlari ve tahmine dayali dederlendirmeler
asagidaki gibidir.

Teknolojik Gelismeler

Demir celik Uretiminde emisyon takibine ve Urun izlenebilirligine yonelik teknoloji adaptasyonu saglamak icin firma teknik
ekibi tarafindan web tabanli izlenebilirlik yazilimini kurmustur.

Karbon Fiyatlamasiyla ilgili Belirsizlik

Turkiye'nin Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gecis takvimi uygulama sureci ¢alismalari devam etmektedir. Bu nedenle i¢
karbon fiyati uygulamasinda kullanilan varsayimsal karbon fiyati senaryo bazli planlamalarimiz devam etmektedir.
Bagimliliklar

Kullanilan RCP 4.5 ve RCP 6.0 fiziksel iklim senaryolari, 6zellikle boélgesel riskler icin kullanilsa da bu senaryolarin, TUrkiye'deki
etkileri farklilasabilir. Ayrica karbon duzenlemeleri, Sinirda Karbon DUzenlemesi Mekanizmasi (SKDM) gibi politika
degisiklikleri, stratejik egilimleri etkileyebilir.

Finansal Belirsizlik

AB'nin Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi (CBAM), AB disindan ithal edilen Urunlerin karbon igeriklerine gére
vergilendirilmesini 6ngérmektedir. Bu mekanizma, demir-celik, aliminyum, cimento, glbre ve elektrik gibi sektorleri
kapsamakta olup, AYES bu dlUzenlemelerden dogrudan etkilenmektedir. Turkiye, CBAM’e uyum saglamak ve AB ile
ticaretini surdurulebilir kilmak adina Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kurma c¢alismalarina baslamistir. TUrkiye'nin 2024-2030
iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani'nda, ETS'nin kurulmasi ve AB ETS ile uyumlu hale getirilmesi
planlanmaktadir. Karbon fiyatlamasi, enerji ddntsum yatirimlari ve Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) etkileri
gibi gecig risklerine iliskin finansal etkilerin (isletme giderleri, sermaye giderleri veya nakit akislari) data verilerinin
sayisallastirilmasi ¢alismalarimiz devam ettidi icin TSRS 2 kapsaminda acgiklanmasi beklenen finansal bilgilerin gelecekteki
raporlama dénemlerine birakilmasina karar verilmistir. Raporda yapilan dederlendirmeler, mevcut en iyi veri kaynaklari ve
metodolojilere dayanmakta olup; yasal dUzenlemeler, piyasa kosullari ve teknolojik ilerlemeler dogrultusunda takip eden
dénemlerde gUncellenebilecektir.
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1-YONETISIM

AYES, iklimle ilgili risk ve firsatlari
tanimlama, onceliklendirme, izleme ve
eyleme donustUrme surecleriyle
yonetilmekte; bu sistemler i¢ kontrol ve
denetim mekanizmalariyla
desteklenmektedir.

Yonetisim Yapisi

AYES bunyesinde iklimle ilgili risklerin ve
firsatlarin yonetilmesini, tum
faaliyetlerimizde oncelikle
degerlendiriyoruz. Bu calismalar Yonetim
Kurulu'’nun goézetiminde Surdurulebilirlik
Komitesi sorumlulugu cercevesinde
yUrUtalmektedir. Ust yonetim ekibi kendi
is alanlarinda surdurulebilirlik konularini
da gdzeterek gorevlerini yerine
getirmektedir. Asagidaki gorevler
Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Sdrdurulebilirlik Komitesi araciligiyla
yerine getirilmektedir. Organizasyon
yapimizin tum seviyelerini ilgilendiren ve
her birinin is yapis bicimlerini etkileyen
surdurulebilirlik politikamizi daha islevsel
kilmak icin, surdurulebilirlik yonetim
yapimizi olusturduk. Yéonetim yapimizin
temel ilkeleri veya oncelikleri arasinda ¢ift
yonlu iletisim, seffaflik ve denetim
surecleri yer almaktadir. Kurumsal
yonetisim, risk yonetimi ve finansman
firsatlari olarak 3 ana konu belirleyerek
calisma gruplarimizi bu ana gruplar
cercevesinde sekillendirdik. Calisma
gruplarimizin odaklanacagdi konular ise;
dUsUk karbon ekonomisi, enerji tasarrufu,
atik ve cevresel etki azaltimi, kulturel ve
sosyal donusum ve ekonomik sureclerdir.

Surdurulebilirlik Komitesi'nin baslica gorevleri;

- SUrdurulebilirlik stratejisinin ve hedeflerinin belirlenmesi,

- SUrdurulebilirlik stratejisi ve hedeflerinin Yonetim Kurulu'nun
onaylina sunulmasi,

- iklim gecis planlarinin degerlendirilmesi,

- Yatinm kararlarinda gevresel ve sosyal etkilerin gdzetilmesi,

- ESG onceliklerinin belirlenmesidir.

L Yénetim Kurulu

L— surdurulebilirlik Komitesi (SK)

= Cevre & Enerji Alt Ekibi (ISO 14001/ ISO 50001/ 1SO 14064)
ISG Alt Ekibi (iISGK, GDS entegrasyon)
Kalite & ic Kontrol Alt Ekibi (ISO 9001/ ic Denetim)
Tedarik Zinciri & Satin Alma Alt Ekibi (Sorumlu Tedarik)
Finans & Raporlama Alt Ekibi (TSRS/CBAM/ETS)
IK & Egitim Alt Ekibi (OKR, yetkinlik, egitim)
Uretim & Pazarlama

NEEREE

Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyette bulunan Surdudrulebilirlik
Komitemizde aktif olarak gorev alan birimler; Pazarlama, Uretim,
Ar-Ge, Finans, Satin Alma, insan Kaynaklari, Cevre, is Sagligi ve
Guvenligi, Kalite Yonetimi ve Enerji Yonetimi'dir. Bu birimler
aracihigiyla izlenen iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik calismalar
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan izlenmektedir. Cevresel
boyutlari, glvenligi ve kaliteyi kapsayan faaliyet yonetim sistemi
bu amac¢ dogrultusunda dnemli bir ara¢ olarak hizmet
vermektedir. isletme kilavuzu cevre acisindan ISO 14001, kalite
acisindan ise ISO 9001 ile uyumludur. AYES sirket igi
sUrdurulebilirlik kapsamini 3 ana baslikta incelemis ve her bir
baslik AYES icin dnemlilik anlaminda degerlendirilmistir. Bu
dogrultuda sosyal, ekonomik ve ¢cevresel kapsamda incelenen
alanlar, i¢ ve dis paydaslarimizi dahil ettigimiz anketler isiginda
dnemlilik analizine tabi tutulmustur.
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Surddrulebilirlik Komitesi Uyeleri farkli birimlerden gelen temsilcilerden olusmaktadir:

Erdogan Celik-Pazarlama Muduru: 20 yillik sektor tecrUbesine sahip, kurumsal iletisim ve musteri iliskileri
yonetimi konularinda uzman. ISO 14064 ve surdUrulebilirlik egitimlerini tamamlamistir.

Guven Solmaz-Uretim Sorumlusu: Celik Uretim sureclerinde 15 yillik deneyime sahip, verimlilik ve enerji
yonetimi projelerinde aktif gorev almistir. ISO 14064 ve surdurulebilirlik egitimlerini tamamlamistir.

Kadir Ulutas-Finans Muduru: 15 yillik finans yonetimi ve risk analizi deneyimi ile sUrdurUlebilir yatirimlarin
planlanmasinda rol almaktadir. ISO 14064 ve surdurulebilirlik egitimlerini tamamlamistir.

Hakan Germi-Satin Alma Muduri: 30 yillik tedarik zinciri ve lojistik deneyimiyle strdUrUulebilir satin alma
uygulamalarinda gorev almaktadir. ISO 14064 ve surdurulebilirlik egitimlerini tamamlamistir.

Suat Eriz-insan Kaynaklari Sorumlusu: 10 yillik deneyimiyle calisan bagliligi, yetkinlik gelistirme ve kapsayicilik
sureclerinde uzmandir. ISO 14064 ve surdurUlebilirlik egitimlerini tamamlamistir.

-Cevre Sorumlusu: 8 yillik cevre yonetim sistemleri deneyimine sahip, atik yonetimi ve emisyon takibi
konularinda yetkindir. TSE'den ¢evre yonetim sistemi, dokUmantasyon egitimi, i¢ tetkik ve bas tetkik
egitimlerini ve ISO 14064, surdurulebilirlik egitimlerini tamamlamistir.

-Is Sagligi ve Guvenligi Uzmani: 10 yillik ISG uzmanlidi ile risk ydnetimi, is gUvenligi kultird ve denetim
sureclerinde rol almaktadir. Biruni Universitesinden is sagligi ve guvenligi Uzerine 2 yil tez egitimini
tamamlamis ayrica ISO 14064 ve surdurulebilirlik egitimlerini tamamlamistir tamamlamistir.

-Kalite Muduru: 12 yillik kalite guvence ve i¢ denetim tecrubesine sahip, sUre¢ optimizasyonu ve
standardizasyon konularinda uzmandir. TSE'den kalite ydnetim sistemi, dokUmantasyon egitimi, i¢ tetkik ve
bas tetkik egitimlerini ve ISO 14064, surdUrulebilirlik egitimlerini tamamlamistir.

-Enerji Yonetimi Sorumlusu: 6 yillik deneyimiyle enerji verimliligi, yenilenebilir enerji projeleri ve ISO 50001
sistemleri Gzerine calismaktadir. Osmaniye Korkut Ata Universitesinden enerji yoneticisi egitimi ve Yildiz
Teknik Universitesinden 1SO 14064 ve strdurulebilirlik egitimlerini tamamlamistir. Sirketimizde bazi calisanlar,
sahip olduklari cok yonlu deneyim ve uzmanlik sayesinde Surdurulebilirlik Komitesi'nde birden fazla gérev
ustlenmektedir. Bu uygulama, ozellikle cevre, kalite, is saglhgi ve guvenligi ile enerji yonetimi gibi birbirini
tamamlayan alanlarda butunsel bir bakis acisi saglamaktadir. Ayrica kaynaklarin etkin kullanimina katkida
bulunmakta ve surecler arasi entegrasyonu guclendirmektedir. Komite icinde gorevlerin paylasimi yapilirken,
bagimsizlik ve etkin gozetim ilkeleri g6z 6nunde bulundurulmakta; her bir sorumluluk, ilgili ulusal ve
uluslararasi standartlar (ISO 9001, ISO 14007, ISO 14064, ISO 50001 vb.) cercevesinde yurutulmektedir. Bdylece,
bir Uyenin farkli birimlerde gorev almasi kurumsal yonetim acisindan bir risk degil, kurumsal sinerji ve
uzmanlik aktarimi agisindan stratejik bir avantaj olarak degerlendirilmektedir.
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h Deger Zinciri GOriinimu Tablosu
Deger Zinciri Alt Kategori Aciklama ve Tanim Cografi Konum
Hammadde ve Yardimci
Madde Tedariki Yerli ve Yabanci Ham Madde Tedarikgileri Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi
Atik Yonetim Firmalar Ege Bolgesi
Hizmet Saglayicilar Danigmanlik Hizmetleri Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi
ERP Sistemleri Marmara Bolgesi
Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi
Siber Giivenlik Hizmetleri
Yukari Yonli Elektrik ve Dogal Gaz Saglayicilari Ege Bolgesi
Deger Zinciri Enerji Tedariki ve Altyapi
Altyapi ve Liman isletmecileri Ege Bolgesi, Marmara Bélgesi
) . Bireysel Yatirnmcilar Tim Diinya
Finansman Kaynag Bankalar ve Finans Kuruluslar Tam Dlnya
Yatirim Fonlari Tum Dunya
Nakliye Organizasyon Firmalari £ge Bolgesi
Lojistik Faaliyetleri Liman ve Giimriik Hizmeti Saglayicilari Ege Bolgesi, Marmara Bolges
Depolama Hizmeti Saglayicilari E%el |.5digesi
Sigorta Hizmeti Saglayicilari TUTRiye
Bankalar ve Finans Kuruluglari _:_'_'.'"I:.”””ya
Bagimsiz Degerlendirme Sirketleri T”' I’["
um III’\\,IQ
Finansal Yonetim Yatirimcilar Tiirkive
SPK Lo
Sigorta Sirketler Turkive
'8 ) 5'_ ) I L . Marmara Bolgesi
Denetleyici ve Dlizenfeyici Kurumtar - -
) ) Ege Bolgesi
Lojistik Faaliyetleri ?t?_K Ve uefg Yonethjlstenl'\lerl Ege Bolgesi
1€ Tasima EKTPITANT SdgIdyICTdrT
Catrsantar
Ust Yénetim ve Karar Alma Organlari Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi
Dogrudan imalat Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi

Operasyonlar

Uretim Faaliyetleri ve
Kurumsal Yonetim

Soguk Sekillendirme

Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi

Glines Enerijisi Santrali

Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi

Su ve Atik Su Yénetimi

Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi

Atik Yonetimi

Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi

Kalite Kontrol

Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi

Ar-Ge ve inovasyon

Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi

Bilgi Teknolojileri

Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi

Asagi Yonlii Deger

. Mevcut ve Potansiyel Yatirimcilar Tum Turkiye
Yatinmei lligkileri Borsa istanbul Turkiye

Denetim Firmalari ram Dunya
onla MUsteriler Tuarkiye
Zinciri Satig ve Dagitim Dagram Merkezleri Turkiye

Pazarlama ve Musteri
Hizmetleri

Satis ve Pazarlama Departmani

Viarmara Bolgesl

Rektam ve ifetisim Ajanstar

Ege Bolgesi, Marmara Bolgesi

Lojistik Faaliyetieri

Lojistik Depo ve Dagrtm Merkezi istetmeciteri
Gumrik Misavirlik Hizmetleri

Tum Dinya
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Yonetim Kurulu'nun Rolu ve Yetkinlikleri

Yonetim Kurulu, strdudrulebilirlik stratejisinin onaylanmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu Uyeleri;
iklim degisikligi enerji yonetimi, dongusel ekonomi, sosyal etki ydnetimi gibi konulari ve ¢elik hasir
sektdérune yansimalarini takip etmektedir. Ayrica ic uzman ekiplerle etkilesim icinde olarak karar
sureclerine teknik bilgi entegrasyonu saglanmaktadir. Sirket politikalarinda Yonetim Kurulu Uyelerinin
surdurulebilirlikle ilgili bir lisans veya yUksek lisans egitimi alma zorunlulugu bulunmamakla birlikte
gelecekte uyelerin surdurulebilirlik alanindaki yetkinliklerin artirilmasina yonelik calismalar planlama
asamasindadir.

Bilgilendirme Surecleri

Surdurulebilirlik bilgileri strdurulebilirlik calisma birimleri dUzeyinde toplanir ve degerlendirilir.
Sardurulebilirlik Komitesi stratejik uyumu agisindan sureci degerlendirir ve Yonetim Kurulu'na sunar.
Yonetim Kurulu iklim degisikligi, enerji donusumu ve yasal duzenlemelerden kaynaklanan etkileri
dikkate alarak uzun vadeli stratejik kararlarin alinmasinda etkin rol oynamakta; bu kapsamda
surdurulebilirlik performansi yilda en az iki kez Yonetim Gdzden Gegirme toplantilarinda ele alinmakta,
ara donemlerde ise ¢ceyreklik guncellemeler yonetim kuruluna sunulmaktadir. Yatirim ve operasyonel
sureclerde surdurulebilirlik ilkeleriyle uyumlu bir yonetisim yaklasimi gozetmektedir. Bu kapsamda,
sermaye yatirimlari ve tedarik zinciri uygulamalari, strdurulebilirlik hedefleri ile uyumlu sekilde
degerlendiriimekte ve ydnetilmektedir. Risk yonetimi sUrecleri; etki, olasilik ve zaman dilimlerine gdre
yapilan analizler ile iklim, ¢cevre, Uretim ve yasal etkileri birlikte ele alacak sekilde tasarlanmakta; dnemli
durumlar icin 6nlemler ve sorumluluklar tanimlanmaktadir.

Yonetim Yapisi ve Surdurulebilirlik Yonetisimi

Suardurulebilirlik hedeflerimize ulasmak amaciyla, sirketimiz bunyesindeki ilgili departmanlar arasinda
etkin bir koordinasyon saglanmaktadir. Uyum surecleri Surdurulebilirlik Komitesi (SK) liderliginde
yurutulmektedir. SK, danisma ve yonlendirme organi olarak faaliyet gdstermekte olup, politika
onerileri, stratejik yonlendirmeler ve risk izleme fonksiyonlari ydrutmekte olup nihai karar alma yetkisi
Yonetim Kurulu'na aittir. Komite onerileri, Yonetim Kurulu gundemine tasinarak degerlendiriimekte,
uygun gorulenler oy coklugu esasina gore onaylanmaktadir. Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
Komitesi'nde bir bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gorev almakta; boylece karar alma surecglerinde
bagimsiz gozetim ilkesi gozetilmektedir. Komite, yilda en az 2 kez toplanmakta ve hazirladidi raporlari
dogrudan Yonetim Kurulu gundemine tasimaktadir. Ayrica, gerektiginde dis uzman ve
danismanlardan destek alinarak karar sureclerine teknik katki saglanmaktadir. Komite, yilda en az 2
kez toplanmakta ve hazirladigi raporlari dogrudan Yonetim Kurulu gundemine tasimaktadir. Ayrica,
gerektiginde dis uzman ve danismanlardan destek alinarak karar sureclerine teknik katki
saglanmaktadir. Komite Uyeleri, sUrdurulebilirlik yonetimi, iklim riskleri, cevresel performans
degerlendirme, surdarulebilir finans ve ESG (CSY) konularinda duzenli olarak egitim almaktadir. ic
Denetim, ic Kontrol ve Veri Dogrulugu Mekanizmasi

ic Denetim Komitesi, ic kontrol sisteminden, birimler araciligiyla yapilan bildirimleri ve verilerin
guvenilirligini saglamak amaciyla bir dizi kontrol proseduru uygulamaktadir. Veriler, ilgili sUreg
sahipleri tarafindan belirlenen dénemlerde (aylik/ceyreklik/yillik) hazirlanmakta, uygunluk kontrolleri
ve gecerlilik analizleri ilgili birim amirleri ve i¢ denetim sorumlulari tarafindan yUrutulmektedir. Bilgi
akisl, izlenebilir dijital sistemler (6rnegin ERP platformlari) Gzerinden saglanmakta, her verinin
sorumlusu, olusturulma ve onay tarihi kayit altina alinmaktadir. Bu yapl, surdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin gozetimini desteklemekte, diger i¢c fonksiyonlarla (muhasebe, Uretim, tedarik zinciri vb.)
entegre sekilde calismaktadir.

Performans ve Strateji Uyum Mekanizmasi

Suardurulebilirlik hedeflerinin, sirket stratejileri ve Ust duzey yoneticilerin performans gostergeleriyle
entegrasyonuna buyuk énem verilmekte, bu baglamda OKR (Objectives and Key Results) performans
yoénetim sistemi kullanilmaktadir. Ust yénetimin Ucretlendirme politikasl, tim hedeflerin gerceklesme
duzeyi dikkate alinarak degerlendirildigi icin, cevresel konularin yonetimine baglh Ucret, prim vb.
finansal tesviklerin orani ayri olarak aciklanamamaktadir.
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Komitenin Risk izleme ve Takip Rolu SurdurUlebilirlik hedeflerine yénelik ilerleme, komitede
gorevli alt birimler tarafindan periyodik (alti ay) olarak izlenmektedir. Bu izleme faaliyetleri
kapsaminda gevresel performans gdstergeleri, emisyon azaltim verileri, enerji ve su tuketimi
gibi metrikler degerlendiriimekte ve gerektiginde Surdurulebilirlik Komitesi araciligiyla
Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Surdurdlebilirlik Komitesi, iklim degisikligi ile
baglantili fiziksel ve gecis risklerini piyasa ve operasyonel risklerle entegre bir yaklasimla ele
almaktadir. Her sonuca iliskin sorumlu ekipler belirlenmis; Raporlamalar surdurulebilirlik
komitesine azami 6 ayda bir sefer olacak sekilde sunulmustur. Ayrica, alti aylik periyotlarla
Yonetim Kurulu toplantisinda riskler degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu 2024 yili icinde
surdurulebilirlik calismalarini ve ilerlemeyi ilgili yoneticiler tarafindan yurutulen takip
calismalari kapsaminda; faaliyet raporu onay asamasinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
surdurulebilirlik ilkeleri uyum gergevesine gdre hazirlanan raporla degerlendirmistir. Bu yapi
sayesinde, karar alma sureclerinin seffafligi ve izlenebilirligi artirilmistir.

ONCELIKLI KONULAR VE ONCELIKLENDIRME MATRISI

AYES surdurulebilirlik catisi degerlerine odaklanmaya devam ederek Sirket faaliyetlerinin
ekonomi, cevre ve insanlar Uzerindeki olumlu etkilerini en Ust duzeye cikarmaya kararhdir.
Bu olumlu degisimi yonlendirmenin énemli bir parcasi, AYES'in paydaslarinin
surdurulebilirlige hangi bakis acisiyla yaklastigini ve hangi surdurulebilirlik konularini toplum
ve isimiz icin dnemli gorduklerini tanimlamaktadir. Bu nedenle surdurulebilirlik
hedeflerimizin cercevesini ve calismalarimizin temelini gerceklestirdigimiz ic ve dis paydas
anketlerimiz olusturmaktadir. Onceliklendirme analizi kapsaminda toplam CSY performans
degerlerinin 6nemliligini belirlemeyi saglayan anket hazirlanmistir. Bu cercevede
paydaslarimiza sundugumuz anket konularini verilen olcute gdre 6nceliklendirmelerini
istedik. Bu kapsamda Sirket yéneticilerimizin beklentilerini de calismaya dahil ettik. Oncelikli
konulari; anket sonuclari, sektdrel ve global riskler ile Sirket stratejik hedeflerinin Gnemine
gore agirliklandirarak siraladik. Bu cercevede oncelikli konular arasinda stratejik olarak sec¢ilmis
olan konulara yuksek agirlik verilirken, Sirket icinde gelismislik dUzeyleri gérece iyi

durumda olan konulari dusuk agirlik ile degerlendirdik.

2024 yilinda belirledigimiz surdurulebilirlik dnceliklerini, 2024 yilinda Sardurulebilirlik
Komitesi'ne bagl tum komitelerin katilimiyla yeniden gozden gecirdik. Secilen 12 konuyu 4
oncelikli grup altinda gruplarken, sureg icerisinde sadelesmeye giderek 12 6ncelikli konuyu
9'a dusurduk ve 3 oncelik grubu altinda yeniden yapilandirdik. SGrdurulebilirlik projemizin
verimliligini artirmak amaciyla dncelik konularinda sadelesme gerceklestirdik. Bu
degerlendirme surecini, sektorumuzdeki guncel gelismeler ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda gerceklestirdik. Bu kapsamda, organizasyonel stratejilerimize en uygun
oncelikleri belirlemek icin kapsamli bir analiz yuruttuk. Ozellikle mUsteri memnuniyeti ve
dijitallesmenin birbirini tamamlayan ve destekleyen unsurlar oldugunu tespit ettik. Bu
dogrultuda, dijital uygulamalar ve musteri odaklilik konularini birlestirerek isletmemizin
stratejik yonelimini en iyi sekilde yansitacak sekilde birinci dncelikli konu olarak belirledik.
Ayrica, uzun vadeli buyUme ve surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, finansal
performans ve karlilik konusunu da birinci grup oéncelikli konular arasina dahil ettik. Bu karari
hem paydas beklentilerini karsilamak hem de finansal surdurulebilirlik perspektifimizi
guclendirmek amaciyla aldik. Guncellenen dncelikli konular listemiz, deger yaratma
surecimizi ve surdurulebilirlik yaklasimimizi daha butuncul bir sekilde yansitarak, uluslararasi
surdurulebilirlik standartlariyla uyumumuzu daha da gUglendirmektedir. Bu sureci yalnizca bir
uyum zorunlulugu olarak degil, ayni zamanda is stratejilerimiz ve operasyonel sureclerimizde
daha etkin bir yonetim anlayisini benimseme yolunda bir firsat olarak

goruyoruz. Degisen is dinamiklerini ve sektdr gelismelerini yakindan takip ederek, oncelikli
konularimizi surekli guncelliyor ve surdurulebilirlik hedeflerimiz doJrultusunda
paydaslarimiza deder katmaya devam ediyoruz. Yapilan 6ncelik gruplamasi ve bu dncelik
konularina iliskin surddrulebilir kalkinma amaclarini tabloda paylasiyoruz.

ETKI

Kurumsal Risk Matrisi
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Yonetisim kapsamindaki uygulamalarimiz sayesinde hangi risklerin ortaya gikabilecegdini ve
hangilerinin daha agir sonuclara yol agabilecegini titizlikle tespit ediyoruz. Saptadigimiz
risklerin Sirket acisindan dogurabilecegdi etkileri degerlendirip bu etkileri azaltmaya yonelik

onlemler belirliyoruz.

iklimle ilgili Riskler
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2- STRATEJI

AYES olarak, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile mucadele alaninda 2024 yili itibariyla
6nemli bir ddnusum baslatmis bulunmaktayiz. Bu yil, kurumsal iklim stratejimizin
temellerinin atildigi ve TSRS standartlarina uyum c¢alismalarinin yapilandirildigi donemdir.
Sirketimiz iklim degisikliginin olasi etkilerini degerlendirebilmek amaciyla HikUmetler
aras! iklim Degisikligi Paneli'nin (Intergovernmental Panel on Climate on Climate Change,
IPCC) Altinci Degerlendirme Raporu’'nu dikkate almaktadir. Bu strateji; disuk karbonlu bir
ekonomiye uyumlu Uretim ve iklim risklerine karsi direncgli sGrdurulebilir tedarik zinciri
modelli stratejik hedeflere dayanmaktadir. AYES olarak, iklim degisikligi, toplumsal refah ve
kurumsal sorumluluk gibi konularin farkindayiz. Surdurulebilir bir gelecede katki saglama
misyonuyla hareket ediyoruz. Bu kapsamda, iklimle ilgili risk ve firsatlarimizi 2024 yilinda ilk
defa belirledik. Bu risk ve firsatlari, ilerleyen yillarda genisleterek ve 6nemlilik derecelerine
gore guncelleyerek strdurulebilirlik stratejimizi daha da glglendirecegiz. Strdurulebilirlik
stratejimiz, yalnizca ¢evresel etkilerimizi en aza indirmekle kalmayip, ayni zamanda
paydaslarimizla deger odakli iliskiler kurmayi ve toplumun genis kesimlerine fayda
saglamayi hedefliyor. Seffaflik, hesap verebilirlik ve strekli gelisim ilkeleri dogrultusunda
olusturdugumuz bu strateji; kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizle gelecege yonelik net
bir yol haritasi sunmaktadir. AYES olarak, iklim degisikliginin sektorumuz tzerindeki
etkilerini daha iyi anlamak icin kapsamli bir risk analizi gergeklestirmis bulunmaktayiz. Bu
analizde, iklim degisikligine bagli temel risk unsurlari belirlenmistir. Bu risk unsurlari,
teknolojik gelismeler, dlzenleyici degisiklikler gibi gegis riskleri ile sel, sicak hava dalgalari,
kuraklik, deniz seviyesinin ylUkselmesi gibi fiziksel riskler olarak farkli kategorilerde
degerlendirilmistir. Risklerin belirlenmesinde, sektdér uzmanlarimizin gorusleri ve guncel
bilimsel calismalar dikkate alinmistir. Bu sayede kisa, orta ve uzun vadede sirketimizi
etkileyebilecek potansiyel iklimle ilgili riskler ve firsatlar tespit edilmistir. Ornegin, yikselen
deniz seviyeleri nedeniyle kiyl bolgelerindeki insaatlar, asiri hava olaylari nedeniyle Uretimin
durmasi ve kuraklik nedeniyle su kaynaklarina bagli sektorlerdeki ihtiyaclar, iklim
degisikliginden en cok etkilenenler arasinda yer almaktadir.
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2.1 iklim ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.1.1 Risk ve Firsat tanimlari

Ayes olarak, iklim degisikliginin sektoriumuz Uzerindeki etkilerini yakindan takip etmekte ve bu
riskleri yonetmek adina stratejik adimlar atmaya devam etmekteyiz. Sirketimizin iklim
risklerine yonelik degerlendirmeleri ve yonetim stratejileri bu raporda detayli olarak ele
alinmaktadir.

Zaman

Araligi Aciklama Aciklama

Firmamiz, bu donemde stratejik planlama sureclerini yurtturken, iklim kaynakl fiziksel
riskleri gegcmis Uretim, lojistik ve enerji kullanim verilerine dayanarak analiz etmektedir.

Kisa 0-3 Kisa vadeli hedefimiz, bu riskleri 6ngorulebilir ve yonetilebilir seviyede tutarak mevcut
is sUreclerine entegre etmektir.

Orta vadede, iklim kaynakli risklere yonelik politikalari ve
teknolojik gelismeleri uygulamaya almayi hedefliyoruz. Bu dénemde, iklim

Orta 47 degisikligine uyum sureclerimizi guclendirerek ortaya cikabilecek belirsizlikleri
azaltmayi amacliyoruz. Yeni teknoloji adaptasyonu ve iklim risk yonetimi stratejileriyle
operasyonel verimliligimizi artirmayi planliyoruz.

Uzun vadede, iklim kaynakli risklerin kiresel dUzeyde daha belirgin ve siddetli hale
gelmesini bekliyoruz. Bu dogrultuda, bu tur risklerin etkilerini azaltmak amaciyla
kapsamli bir risk yonetim modeli benimseyerek proaktif stratejilerle surdurulebilir is
sUreclerimizi desteklemeyi hedefliyoruz

Uzun 8+

Bu zaman dilimleri, stratejik karar alma sureclerimizde kullanilan planlama dénemleriyle dogrudan
baglantilidir. Risk yonetimi ve surdurulebilirlik politikalarimiz, belirlenen bu dénemler dogrultusunda
sekillendirilmekte ve zaman bazli bir yaklasim benimsenerek is sUreclerine entegre edilmektedir.

Finansal Etki Duzeyi Riskin Biytkligi

Dasiik %0-0.1
Orta %0.1-0.5
YUksek %0.5-1

Nicel faktorlerde, olasilik X etki matrisine dayali risk skorlama sistemi uygulanmis ve finansal dnemlilik esigi, hasilatin
%0,5'i olarak belirlenmistir. Hasilat degeri olarak 31.12.2024 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarda
yer alan hasilat tutari esas alinmistir. Bu esigi asan tum etkiler finansal olarak 6nemli kabul edilmis ve s6z konusu
etkiler risk ve firsat tablosuna 'yUksek' olarak yansitilmistir. AYES olarak sektérel arastirmalar dogrultusunda,
sirketimiz icin potansiyel olarak énemli olabilecek risk ve firsatlari tespit ettik. iklimle ilgili risk ve firsatlarini,
Gergeklesme Olasiligi ve Etki BuyUklugu (Finansal ve Operasyonel) kriterlerine gore 0.1'den 1'e (0.1: En DUsUk- 1: En
YUksek) kadar derecelendirerek degerlendirdik. Risk ve firsatlarin gerceklesme olasiligi ile etki buyuklugu degerlerini
carparak toplam etkilerini tespit etmis olduk. Belirlemis oldugumuz esik degderini asan risk ve firsatlari ‘6nemli’ olarak
siniflandirdik. Bu dogrultuda, dnemli kabul edilen iklimle ilgili risk ve firsatlarimizi Yonetim Kurulu’nun onayina
sunarak karar alma sureclerine entegre ettik. Bu kapsamli yaklasim, sirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda,
iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin etkili bir sekilde yonetilmesine olanak tanimaktadir.
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https://ayescelik.com/img/y3jbzeEa.pdf
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Risk
Kategorisi

Cografi Alan

Deger
zinciri
Asamasi
Yogunlastigi
Alan

Olasilik
Etki araligi

iklimle ilgili
Risklerin is
Modeli ve
Deger
Zinciri
Uzerindeki
Etkileri

Mevcut
Finansal
Etkiler

Ongérilen
Finansal
Etkiler

Iklim Riski((Fiziksel) Asiri hava olaylari

Dilovasl ve izmir Uretim

Uretim ve insan Kaynaklari

Calisma ortami Fabrika binalari, elektrik altyapisi, calisan saghgi kosullari, makine
performansi

Orta
Orta (isguct verimliligi dususu, bakim maliyeti artisi)

Mevcut Etkiler: Dilovasi tesislerinde yaz aylarinda asiri sicakliklar, ¢alisan verimliliginde
dusUse ve is sagligi risklerine neden olmakta, bu da Uretim sUresini ve kalitesini olumsuz
etkilemektedir. Elektrik altyapisindaki ani voltaj dalgalanmalari, Uretim ekipmanlarinda
plansiz duruslara ve bakim maliyetlerinin artmasina neden olmustur. Ongérulen Etkiler:
Iklim degisikligi nedeniyle sicaklik dalgalarinin siresi ve siddeti artacagindan, calisma
kosullarinin zorlagsmasi ve is kazasi riski artacaktir. Asiri hava olaylarinin siddetlenmesiyle
birlikte, fiziksel altyapi zararlar (cati, agik stok alanlari) artacak, sigorta maliyetleri
yUkselecektir.

S6z konusu riskin raporlama yilinda hasilat Uzerinde herhangi bir etkisi gérdlmemistir

Kisa vadede riskin finansal etkisi yoktur. Orta ve uzun vadede s6z konusu riskin finansal
etkisi hasilatin %0,1-0.5'i arasinda bir kayipla sinirhidir (10.237.500 TL)

Risk
Kategorisi

Cografi Alan

Deger
zinciri
Asamasi

Yogunlastigi
Alan

Olasilik

Etki araligi

iklimle ilgili
Risklerin is
Modeli Ve
Deger
Zinciri
Uzerindeki
Etkileri

Mevcut
Finansal
Etkiler

Ongérulen

Finansal
Etkiler
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Iklim Riski((Fiziksel) Su Stresi (kuraklik, yeralti su seviyesi dususu)

Dilovasl ve izmir Uretim

Uretim

Sogutma sistemleri, temizlik prosesleri

Orta

Orta (Uretim verimliliginde azalma, ek maliyet)

Mevcut Etkiler: Ozellikle yaz aylarinda sodjutma sistemlerinde kullanilan suyun debisi
dismekte, bu da makine performansini ve Uretim surekliligini olumsuz etkilemektedir. Bazi
sureclerde temizlik ve bakim faaliyetleri sinirlanmakta, bu da Urun kalitesine yansimaktadir.
Ongoérulen Etkiler: Su kaynaklarina yénelik rekabet arttikca, enduUstriyel kullanim
kisitlamalari uygulanabilir. Bu durum, Uretimde su kullanimina bagimli proseslerin yeniden
yapilandirilmasini ve ek yatirim yapilmasini zorunlu kilabilir.

S6z konusu riskin raporlama yilinda hasilat Uzerinde herhangi bir etkisi gordlmemistir

Kisa vadede riskin finansal etkisi yoktur. Orta ve uzun vadede s6z konusu riskin
finansal etkisi hasilatin %0,1-0.5'i arasinda bir kayipla sinirhdir (10.237.500 TL)
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Risk
Kategorisi

Cografi Alan

Deger
zinciri
Asamasi

Yogunlastigi
Alan

Etki arahigi

iklimle ilgili
Risklerin is
Modeli ve
Deger
Zinciri
Uzerindeki
Etkileri

Mevcut
Finansal
Etkiler

Ongorulen

Finansal
Etkiler

Olasilik

Iklim Riski((Fiziksel) Deniz Seviyesi Yikselmesi

izmir

Lojistik ve Depolama

Liman altyapisi, kiyilya yakin sevkiyat depolari
DUsUk
DusuUk-Orta (Altyapi riski, ulasim gecikmeleri, Grun hasari)

Mevcut Etkiler: GUncel etkisi bulunmamaktadir.
Ongoérulen Etkiler: Deniz seviyesindeki yukselmenin devam etmesiyle birlikte, izmir liman
altyapisinda taskin riski ve operasyonel kapasite dUsusu yasanabilir. AYES'in liman erisimi

zayiflarsa, ihracat operasyonlari gecikebilir veya alternatif guzergahlar kullanilmak zorunda
kalabilir. Bu da lojistik maliyetlerini artirabilir. Liman yakinindaki depolarin riskli alan

statUsUne gegmesi durumunda, ek sigorta yuktmlultkleri ve altyapi yatirimi zorunlulugu
dogabilir.

S6z konusu riskin raporlama yilinda hasilat Uzerinde herhangi bir etkisi gérdlmemistir

Kisa vadede riskin finansal etkisi yoktur. Orta ve uzun vadede s6z konusu riskin finansal
etkisi hasilatin %0,1-0.5'i arasinda bir kayipla sinirlidir (5.460.000 TL)

Risk
Kategorisi

Cografi Alan

Deger
zinciri
Asamasi

Yogunlastigi
Alan
Olasilik

Etki araligi

iklimle ilgili
Risklerin Is
Modeli ve
Deger
Zinciri
Uzerindeki
Etkileri

Mevcut
Finansal
Etkiler

Ongérulen
Finansal
Etkiler
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Iklim Riski((Gecis riski ) Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari (CBAM, ETS)

TUm Bolgeler / Tedarikgiler

Tedarik ve Uretim

Filmasin girdi maliyeti, dolayli emisyonlar

YUksek

Yuksek (Maliyet artisl, fiyat rekabetciligi kaybi)

Mevcut Etkiler: Sirketin filmasin tedarikinde kullandigi hammaddelerin cogu karbon yogun
Gretimden geldidi icin, dolayl karbon maliyetleri artmistir. ihracat yapilan musteriler, Ayes
'ten karbon ayak izi seffafligi ve sertifikall Urun bilgisi talep etmeye baslamistir.

Ongoérulen Etkiler: Avrupa Yesil Mutabakati ve CBAM kapsaminda, Ayes'in tedarik zincirine
iliskin karbon beyan yukumlulUkleri artacak, uygun raporlama yapilmazsa ihracat riski

olusacaktir. Karbon yogun tedarikgilerden temin edilen UrUnler, vergi ve maliyet yonuyle
dezavantaj yaratacak, Ayes'in rekabet gUcu azalacaktir.

S6z konusu riskin raporlama yilinda hasilat Uzerinde herhangi bir etkisi gordlmemistir

Kisa vadede riskin finansal etkisi yoktur. Orta ve uzun vadede s6z konusu riskin
finansal %0,5-1'i arasindadir (34.125.000 TL)
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Risk
Kategorisi

Cografi Alan

Deger zinciri
Asamasi

Yogunlastigi
Alan

Olasilik

Etki araligi

iklimle ilgili
Risklerin is
Modeli Ve
Deger
Zinciri
Uzerindeki
Etkileri

Mevcut
Finansal
Etkiler

Ongérulen
Finansal
Etkiler

Iklim Riski((Gecis riski ) Yasal Risk (AB CBAM, yesil mutabakat uyumu)

TUum Bdlgeler (Satis ve ihracat)

Satis ve Dagitim

Avrupa'ya yonelik sevkiyatlar, belge zorunlulugu

Orta

Orta-Yuksek (Pazar kaybi riski, uyum maliyeti)

Mevcut Etkiler: Guncel etkisi bulunmamaktadir.

Ongoérulen Etkiler: Deniz seviyesindeki yukselmenin devam etmesiyle birlikte, izmir liman
altyapisinda taskin riski ve operasyonel kapasite dUsusu yasanabilir. AYES'in liman erisimi
zayiflarsa, ihracat operasyonlari gecikebilir veya alternatif guzergahlar kullanilmak zorunda
kalabilir. Bu da lojistik maliyetlerini artirabilir. Liman yakinindaki depolarin riskli alan

statUsUne gegmesi durumunda, ek sigorta yuktmlultkleri ve altyapi yatirimi zorunlulugu
dogabilir.

Raporlama déneminde s6z konusu riskin hasilat Uzerinde dlculebilir bir etkisi
bulunmamistir.

Kisa vadede riskin finansal etkisi yoktur. Orta ve uzun vadede s6z konusu riskin
finansal etkisi hasilatin %0,1-0.5'i arasindadir.
(10.237.500 TL)

Firsat
Kategorisi

Cografi Alan

Deger zinciri

Asamasi

Yogunlastigi
Alan

Etki araligi

iklimle ilgili
Risklerin Is
Modeli ve
Deger
Zinciri
Uzerindeki
Etkileri

Mevcut
Finansal
Etkiler

Ongorulen

Finansal
Etkiler
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Yeni Musteri ve ihracat Pazari Kazanimi
Tum Bolgeler

Satis ve Dagitim

Dusuk karbonlu Urun talebi olan AB pazari
Orta

Orta
(Ciro artisl, marka degeri yukselmesi)

Mevcut Etkiler: Avrupa Birligi'nde yururluge giren CBAM (Karbon Sinir DUzenleme
Mekanizmasi) nedeniyle, AB'ye ihracat yapan insaat firmalari, karbon ayak izi dusuk gelik
UrUnleri talep etmektedir. Ayes, mevcutta sinirli ihracat yaptigi pazarlarda, dusuk emisyonlu
aretim sUreclerini belgeleyerek davet alan tedarik¢i pozisyonuna yukselmistir.

Ongoérulen Etkiler: Ayes'in dusuk karbonlu Urlnleri ve seffaf emisyon raporlamasi sayesinde,
ozellikle AB igindeki insaat, altyap! ve kamu projelerinde onayl tedarikgi haline gelmesi
muUmkundur. Bu durum, ihracat hacminde belirgin bir artis saglayabilir ve doviz bazli gelirleri
guclendirerek is modelini daha direngli hale getirebilir.

S6z konusu firsatin raporlama yilinda hasilat Uzerinde herhangi bir etkisi gértlmemistir

Kisa vadede riskin finansal etkisi yoktur. Orta ve uzun vadede s6z konusu firsatin
finansal etkisi hasilatin %0,1-0.5'i arasindadir.
(10.237.500 TL)




Firsat
Kategorisi

Cografi Alan

Deger zinciri
Asamasi

Yogunlastigi
Alan

Olasilik

Etki araligi

iklimle ilgili
Risklerin is
Modeli ve
Deger
Zinciri
Uzerindeki
Etkileri

Mevcut
Finansal
Etkiler

Ongérilen
Finansal
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Urdn Cesitlendirmesi (Yesil Gran gami)

Tum Bolgeler

Ar-Ge — Uretim

Dusuk karbonlu celik hasir ve cubuk UrUlnleri

Orta

Orta (Yeni muUsteri gesitlerine erisim)

Mevcut Etkiler: Sirketin mevcut Urun gami standart ¢elik cubuk ve hasirla sinirli; ancak
surdurulebilir projeler icin 6zel ebatl, dUsUk emisyonlu, geri donUstUrtlmus igerikli Urdnlere
talep artisi gdzlenmektedir. Ar-Ge birimi klcUk 6lgekli pilot Uretimler gerceklestirmistir

(6rnegin geri donusturulmus celik orani yuksek 6zel hasir Grtnleri).

Ongorulen Etkiler: Ayes'in teknik kapasitesi yesil Urun yelpazesine gdre genisletildiginde,
kamu altyapi projeleri, yesil bina sertifikasi arayan muteahhitler ve AB ¢evresel Urun
etiketlemelerine uygun pazarlara giris yapmasi kolaylasir. Uzun vadede Urun portfoyu
genisleyerek, sadece fiyat odakli rekabetten ¢ikip deger bazli rekabete gecilir.

S6z konusu firsatin raporlama yilinda hasilat Uzerinde herhangi bir etkisi gdrulmemistir

Kisa vadede riskin finansal etkisi yoktur. Orta ve uzun vadede s6z konusu firsatin
finansal etkisi hasilatin %0,1-0.5'i arasinda sinirlidir (10.237.500 TL)

Firsat
Kategorisi

Cografi Alan

Deger zinciri
Asamasi

Yogunlastigi
Alan
Olasihk

Etki arahgi

iklimle ilgili
Risklerin Is
Modeli ve
Deger
Zinciri
Uzerindeki
Etkileri

Mevcut
Finansal
Etkiler

Ongérulen

Finansal
Etkiler
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iklim Riskinin Urun Fiyatlarina Yansitilmasi

Tum Bolgeler

Fiyatlandirma ve Maliyet Yonetimi

Emisyon orani dusuk urunlerin primli fiyatlandiriimasi

Orta

Orta - YUksek (Karhlik artisi, marj iyilesmesi)

Mevcut Etkiler: Ayes, karbon ayak izi dusuk Urunlerini i¢ piyasada halen pazarlayamasa da,
bazi musteriler gevresel performansa dayali satin alma kriterleri uygulamaya baglamistir.
Urun maliyetlerinin belirlenmesinde, enerji kaynadinin niteligi ve emisyon faktérleri dikkate

alinmaya baglanmistir.
Ongodrulen Etkiler: Dusuk karbonlu Uretim altyapisi sayesinde, Ayes Urunlerini daha yuksek

fiyatla satabilecek ve karbon maliyetinden arindiriimis rekabetci fiyatlandirma stratejisi
gelistirebilecektir. Ayrica kamu ihalelerinde ve yesil finansmanl projelerde fiyat disi avantajlar

elde edilebilecektir.

S6z konusu firsatin raporlama yilinda hasilat Uzerinde herhangi bir etkisi gértlmemistir

Kisa vadede riskin finansal etkisi yoktur. Orta ve uzun vadede s6z konusu
firsatin finansal etkisi hasilatin %0,1-0.5'i arasinda sinirhdir (10.237.500 TL)

AYES'in faaliyet gosterdigi izmir ve Dilovasi bolgelerinde yasanan asiri hava olaylari
(firtina, dolu, sicak hava dalgalari) tesis operasyonlari Uzerinde dogrudan fiziksel risk
olusturmaktadir. Bu riskler, Uretim hattinda ani duruslar, bakim maliyetlerinde artis
ve lojistik gecikmelerle sonuclanmakta; dolayisiyla is modelinin surekliligini ve deger
zinciri performansini etkileyebilmektedir. Bu kapsamda, sirketimiz Uretim tesislerinin
dayaniklihgint artirmak Uzere altyapi guclendirme yatirimlari yapmis, ayrica esnek
vardiya sistemine gecilerek personel guvenligi ve Uretim surekliligi saglanmistir.
Erken uyari sistemleri kurulmus, kriz ydnetim protokolleri guncellenmistir. Bu
onlemler, sirketimizin iklimle iliskili akut fiziksel risklere adaptasyonunu artirmaya
yoneliktir.
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2.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is Strekliligi Uzerindeki Etkileri

TUm bolgelerden yapilacak ihracatlar, AB'nin Yesil Mutabakat ve CBAM duzenlemeleri nedeniyle dusuk karbonlu
drtnler talep eden musterilere ulasma firsati elde edecektir. is modeli, sadece ic piyasaya degil, sirdtrulebilirlik
kriterlerine sahip pazarlara da hitap edecek sekilde genislemeye uygundur. Uretimde kullanilan yenilenebilir enerji,
verimli makineler ve karbon ayak izinin dustklugu, drun fiyatlandirmasinda prim uygulanmasina imkan tanir. Bu
durum, marj yénetimi agisindan AYES'in Urunlerini farklilastirma firsati sunar. Yesil celik cubuk ve hasir gibi dusuk
karbonlu Urun gesitlerine gegis, yeni pazar firsatlari yaratir ve musteri taleplerine esnek yanit verilmesini saglar.
Ozellikle kamu projeleri ve yesil bina sertifikasi olan projelerde, cevresel uyumlu Gran tercihi artmaktadir.

2.2.10s Surekliligi Modelimiz

AYES, demir-gelik sektérunde yari mamul olan filmasin tedarik ederek bu girdiyi gelik cubuk ve celik hasir gibi yapi
sektériine ydnelik nihai Grinlere dénUstlren bir Uretici olarak faaliyet gdstermektedir. is modeli, ylksek kaliteli ve
dayanikli gelik Urtnlerini musteri talebine ve standart 6l¢Ulerde Ureterek insaat ve altyapi sektorlerine katki Uzerine
kuruludur. Tedarik zincirinde yukari yonlU olarak Ureticilere, agadi yonlu olarak ise ingaat firmalarina/bayilere baglidir.
Yerli Ureticiler ve ithalat yoluyla ¢elik Ureticilerinden tedarik ettigimiz hammaddelerin fiyatlarindaki dalgalanma,
karbon fiyatlandirmasi, lojistik gecikmeler gibi girdi riskler s6z konusu olabilmektedir. imalat streclerinin elektrik
kullanimi agirhkli olmasi dolayisiyla; dolayisiyla Kapsam 2 emisyonu Uretimde 6ne gikmaktadir. Malzeme kalitesi,
dayanikllik, musteri &zel olcUleriyle Grunlerimize olan taleple katma deder yaratiyoruz. Enerji verimliligi, atik azaltimi,
otomasyon yatirimlari iyilestirilmesi gereken alanlar olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Sevkiyatlar; celik Urunlerin agirhgi
nedeniyle lojistik bakimdan maliyetlidir. Tedarik zincirindeki emisyon etkisi karbon fiyatlandirmasi, enerji maliyetleri
nedeniyle iklimle ilgili baslica riskler olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu itibarla yesil celik tedarikine yonelme ve ¢evre dostu
Uretim tesisleri icin enerji yonetimi sertifikasina sahip olmak dncelikli hedeflerimiz arasindadir. Enerji yogun bir sektor
icinde yer almamiz nedeniyle, karbon fiyatlari ve enerji maliyetleri is modelimizi dogrudan etkilemektedir. AYES'in
karbon yogun Uretim sektérinde yer almasi sebebiyle, enerji verimliligi, karbon ayak izi azaltimi ve yenilenebilir enerji
kullanimi gibi strdrulebilirlik temelli stratejiler is modelinin gelecede donUk donusumunUn ana égeleri olarak
gorulmektedir. Artan surdurulebilirlik beklentileri ve iklimle ilgili duzenlemeler dogrultusunda, faaliyetlerimizi iklim risk
ve firsatlarini dikkate alan bir stratejiye gére degerlendiriyoruz. iklimle ilgili gecis risklerinin, enerji yogun Gretim
sureclerimizde maliyet baskisi yaratacagi ongdrulmektedir. Bu nedenle iki Uretim tesisimizde enerji verimliligi
yatirimlari hizlandirilmis, elektrik tiketimimizin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi icin GES yatirimlarina baslanmis
ve atik geri kazanim sistemleri ile Uretim verimliligi artirilmistir. Bu dénustm sureci, karbon ayak izimizi ve
maliyetlerimizi azaltarak finansman yapimizi guglendirmektedir.

2.3 Senaryo Analizleri

AYES'in iklim stratejisinde, IPCC tarafindan gelistirilen gecive fiziksel iklim senaryolari temel alinmaktadir.
Duzenlemelerden kaynaklanabilecek risklere karsi korunmak amaciyla Ug farkli senaryo dikkate alinmaktadir. YUksek
Karbon Fiyati Senaryosu (IEA NZE): Bu senaryo, iklim degisikligini 2100 yilina kadar 2°C ile sinirlama hedefi
dogrultusunda sera gazi emisyonlarini azaltmak icin yeterli kabul edilen politikalarin uygulanmasini temsil etmektedir.
Senaryo, Ekonomik Birligi ve Kalkinma Orgut(Organisation for Economic Co-Operation and Development, OECD) ve
Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency, IEA) (2017) tarafindan gergeklestirilen arastirmalara
dayanmaktadir. Orta Seviye Karbon Fiyati Senaryosu (IEA APS): Bu senaryo, uzun vadede sera gazi emisyonlarinin
azaltilacagi ve iklim degisikliginin 2°C ile sinirlandirilacagi varsayimiyla olusturulmu,ancak kisa vadeli eylemlerin
ertelenecegi 6ngorulmustur. Senaryo, OECD ve IEA arastirmalarina ek olarak Ecofys, Climate Analytics ve New Climate
Team tarafindan iklim Eylem Takipcisi aracilidiyla Glkelerin Ulusal Katki Beyanlarinin yeterliligine iliskin
degerlendirmelere dayandiriimaktadir. Kisa vadede 2°C hedefine uyumlu olmayan Ulusal Katki Beyanlarina sahip
Ulkelerin, orta ve uzun vadede iklim azaltim cabalarini artiracagi varsayilmaktadir. DUsuk Fiyat Senaryosu (IEA STEPS):
Bu senaryo, OECD ve |IEA (2017) tarafindan yapilan arastirmalara dayanmakta olup, uUlkelerin Ulusal Katki Beyanlarinin
tam anlamiyla uygulanmasini temel almaktadir. Ancak bu senaryoda 6ngérulen karbon fiyatlarinin Paris Anlasmasi
hedeflerine ulasmak agisindan yetersiz kalacagi degerlendiriimektedir. AYES'in, 2030 yilina kadar Kapsam 1 emisyonlari
sebebiyle karbon fiyatlandirma riskine maruz kalabilecegi 6ngérulmektedir. Bu finansal riskin duzeyi, tercih edilen
iklim senaryolarina gore farklilik gostermektedir. Fiziksel riske maruz kalmamak amaciyla ise Ug farkl senaryo dikkate
alinmaktadir.

Yiksek iklim Degisikligi Senaryosu (RCP 8.5): Emisyonlarin mevcut oranlarda artarak devam etmesi durumunu

temel almakta olup, bu senaryonun 2100 yilina kadar 4°C’'nin Uzerinde bir iIsinmaya yol agmasi beklenmektedir.

e
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Makul iklim Degisikligi Senaryosu (RCP 4.5):

2080 yilina kadar emisyonlarin mevcut seviyelerin yarisina indirilmesini hedefleyen gug¢ld  azaltim
eylemlerinin uygulandigi bir senaryodur. Bu senaryonun 2100 yilina kadar 2°C'yi asan bir isinmayla
sonuglanmasi olasidir.

DUsUk iklim Degisikligi Senaryosu (RCP 2.6):

2050 yilina kadar emisyonlarin yariya indirilmesini saglayacak agresif azaltim eylemlerinin hayata
gegcirildigi bir senaryodur. Bu senaryonun 2100 yilina kadar 2°C'nin altinda bir isinmayla sonuglanmasi
beklenmektedir. ilgili iklim senaryosu analizlerinin gerceklestiriimesi amaciyla varlik duzeyinde veriler
kullanilmaktadir. DUsUk iklim degisikligi senaryosunda yuUzyilin sonuna kadar 2°C'lik bir 1sinma
ongorulmektedir. Makul senaryoda bu sinirin asildigi yuksek senaryoda ise 4°C'nin Uzerinde bir isinma
gercgeklestigi ongdrulmektedir. S6z konusu analizlerde, tesislerin enlem ve boylam koordinatlari dikkate
alinmakta; bu koordinatlar, asiri sicaklik, sel, kuraklik, firtina, deniz seviyesi ylkselmesi, orman yangini ve
asiri yagis gibi yedi temel iklim degdisikligi tehlikesi ile eslestiriimektedir.Bu eslestirme sonrasinda, tesis
duzeyinde maruziyetin derecesi degerlendirilebilecek bir seviyeye getirilmektedir. Elde edilen bu veriler,
daha sonra kurumsal duzeyde olusturulan fiziksel risk puanlarini etkilemektedir. Ozellikle pazar riskleri
ve duzenleyici ¢cerceveden kaynaklanan gegiriski analizlerinde oldugu gibi, fiziksel risk senaryolari da
sirketimiz tarafindan 2030’a kadar olan donemi kapsayacak sekilde ele alinmaktadir. AYES, bu
senaryolarini kullanarak Paris hedeflerine uyumlu analizler gerceklestirmektedir

2.3.1 Secilen senaryolar:

izmir ve Dilovasi/Kocaeli gibi iklimsel olarak hassas bdlgelerde su kaynaklarinin azalma egilimini analiz
edebilme ve altyapr yatirimi ihtiyacini 6ngdrebilme acgisindan; Turkiye'nin potansiyel ETS gecisi, AB
SKDM duzenlemeleri ve sektorel karbon duzenlemeleri dogrultusunda gegis sureci Uzerindeki etkileri
degerlendirmek igin; Belirlenen iklim ve gegis senaryolari, AYES'in gelecekte AB pazarinda
karsilasabilecegi teknik uyumsuzluk, karbon maliyetleri ve pazar daralmasi risklerini analiz edebilmek
ve modelleyebilmek acgisindan uygun olarak degerlendirilmistir.
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Senaryo Analizlerinin Kapsami

Operasyonel Kapsam

Senaryolara Gore Risk
Aciklamalari

Fiziksel Risk — Su Stresi

izmir ve Dilovasi/Kocaeli
tesisleri

AYES, IPCC tarafindan
gelistirilen fiziksel iklim
senaryolari ¢cergevesinde
iklimsel olarak hassas
bdlgelerdeki tesislerinin
maruziyet derecelerini
analiz etmektedir.
Ozellikle izmir ve Kocaeli
gibi bolgelerde su
kaynaklarinin azalmasi,
sicaklik artisi, kuraklik ve
asiri yagis gibi riskler,
Uretim faaliyetlerinde
altyapi yatinnmi ihtiyacini
onceliklendirmistir.

2100'e kadar >4°C 1sinma

- su kaynaklarinda ciddi
azalma riski séz
konusudur.

>2°C artis — mevsimsel
degiskenlik ve su
kaynaklarinda
dalgalanma
yaratmaktadir.

<2°C artis — orta vadede
altyapl iyilestirmesiyle
uyum saglanabilir

Gegis Riski — Karbon
Fiyati

Kapsam 1 emisyon
kaynaklari ve AB'ye ihrag
edilen Urunler

AYES, karbon
fiyatlandirmasi riskini
modellemek amaciyla
|[EA senaryo setlerini
kullanmaktadir. Bu
kapsamda, Kapsam 1
kaynakli emisyonlarin
2030'a kadar karbon
maliyetine tabi olacagi
varsayllmistir. CBAM
(SKDM) kapsaminda 70—
80 €/tCO,e seviyelerinde
karbon maliyetlerinin s6z
konusu olacagi
ongorulmektedir.

Hizl politika
uygulamalari — karbon
maliyetleri en yUksek
(~100 €/tCO5e), Orta
vadeli artis — 2030’a kadar
uyum yatirnmlari gerekli
ve dusUk maliyet ama
Paris anlasmasina gore
uyumsuzdur.

Gegis Riski-Yasal
Duzenleme Uyumu

' AB pazarina ihracat (%20

toplam satis), Tedarik
zinciri uyumu (filmasin,
celik girdileri) ve
Belgelendirme surecleri
(1SO 14067, EPD)

Ayes, CBAM ve Turkiye
ETS sistemine gecis gibi
yasal dUizenleme
risklerini degerlendirmek
amacilyla orta ve uzun
vadeli duzenleyici
senaryolar
kullanmaktadir. 2026'da
CBAM yukumlullklerinin,
2025-2026 déneminde
ise TUrkiye ETS sisteminin
uygulamaya girmesi
varsayillmistir.

Cifte uyum ihtiyaci (i¢ ve
dis piyasa)
bulunmaktadir.
Tedarikgilerin veri sunma
kapasitesi sinirlidir.
UcUncu taraf dogrulama
ve danismanlik
bagimlihgi s6z
konusudur

Senaryo Analizlerinin Sonucu (Ozet)

Kisa Vade

Orta Vade

Uzun Vade

Fiziksel Risk — Su Stresi

Kesintilerin Onlenmesi
ve su geri kazanim

Geri Kazanim Oraninda
Artis Saglanmasi ve
Tedarikcilerin izlenmesi

Altyapi Dayaniklihdi
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Gegis Riski — Karbon
Fiyati

ic Karbon
Fiyatlandirmasi,
Yatirimlar

Tedarik¢i DoNnUsumMU,
Maliyetlerin
Duzenlenmesi

Dusuk Karbonlu Avantaj

Saglanmasi

27

Gegis Riski-Yasal
Duzenleme Uyumu

2026'e kadar Urun bazli
karbon beyan
altyapisinin kurulmasi

2028'ye kadar tim
sureclerin Yesil
Mutabakat uyumlu hale
getirilmesi

% 70 oraninda
surdurulebilir tedarikgi
agi olusturulmasi
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2.4 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Detayl
Anlatimi 2.4.1 Iklimle ilgili Fiziksel Riskler
Risk 1: Asiri Hava olaylari Riski

AYES'in faaliyet gosterdigi izmir ve Dilovasi bélgelerinde yasanan asiri hava olaylari (firtina, dolu, sicak hava dalgalari)
tesis operasyonlari Uzerinde dogrudan fiziksel risk olusturmaktadir. Bu riskler, Gretim hattinda ani duruslar, bakim
maliyetlerinde artis ve lojistik gecikmelerle sonuglanmakta; dolayisiyla is modelinin strekliligini ve deger zinciri
performansini etkileyebilmektedir. Bu kapsamda, sirketimiz Uretim tesislerinin dayanikliigini artirmak Gzere altyapi
guglendirme yatirimlari yapmis, ayrica esnek vardiya sistemine gegilerek personel guvenligi ve Uretim surekliligi
saglanmistir. Erken uyari sistemleri kurulmus, kriz yonetim protokolleri guncellenmistir. Bu 6nlemler, sirketimizin iklimle
iliskili akut fiziksel risklere adaptasyonunu artirmaya yoneliktir.

a) Surdurulebilirlik Risklerine Verilen ve Planlanan Karsiliklar

Ayes, asiri sicaklara karsi dogrudan altyap iyilestirmelerinden personel ydnetimine, Uretim planlamasindan tedarik
zincirine kadar ¢ok boyutlu dnlemler almis ve almayi planlamaktadir. Bu kapsamda kisa vadeli adaptasyon tedbirleri ve
uzun vadeli gegis yatirimlari entegre bir sekilde ele alinmistir.

(i) is Modelindeki Mevcut ve Ongérilen Degisiklikler Mevcut degisiklikler:

Yaz aylarinda, 6zellikle Dilovasi tesisinde, Uretim saatleri yeniden planlanarak ginduz vardiyalari azaltilip gece vardiyalari
artirilmistir. Asiri sicaklarin ekipman arizalarina neden oldugu goézlenmis, bazi makinelerde isi yalitim kaplamalari
devreye alinmistir.

Ongoérllen degisiklikler:

2025'ten itibaren iklim kontrollU Uretim alanlari planlanmakta, ézellikle firin ve haddeleme ekipmanlarinin bulundugu
alanlara otomatik sogutma sistemleri entegre edilecektir. iklimsel mevsimsellik, Gretim takvimlerinin olusturulmasinda
girdi olarak kullanilacaktir.

(i) Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari Fiziksel adaptasyon dnlemleri: Tesis ¢atilarinda sandwich panel
kaplamalari kullanilarak igerideki sicaklik dusurulmuastar. Calisma alanlarinda fan ve goélgelendirme sistemleri
kurulmustur. Kritik ekipmanlar icin istya dayanikl kaplama ve yalitim sistemleri uygulanmistir. isgUct saglhigi ve
guvenligi: Asiri sicak gunlerde sivi takviyesi ve gdlge dinlenme alanlari gibi uygulamalar devreye alinmistir. Personel icin
asiri sicaklik risk egitimi duzenlenmistir.

(iii) Dolayh Azaltim ve Adaptasyon Cabalari: Tedarik zinciri ve lojistik:

Asiri sicaklik nedeniyle gecikme veya ekipman bozulmasi riski olan sevkiyatlarda zamanlama yeniden dizenlenmis,
tasima islemleri gece saatlerine kaydirilmistir. Tedarikcilerden isiya dayanikl etiket kullanmalari istenmistir.

Verimlilik cabalari: Asiri sicaklik ddnemlerinde enerji tUketimi arttigi icin, enerji verimliligi uygulamalari
yayginlastiriimistir. Sogutma sistemlerinin enerji yuku, Uretim proseslerinde karbon ayak izi hesaplamalarina dahil
edilmistir.

(iv) Gegis Plani ve Temel Varsayimlar

Ayes'in gegis planinda, 2030'a kadar tum Uretim alanlarinda ekipmanlarin asiri sicaklik dayanimina gére modernize
edilmesi planlanmaktadir. Planlama, IPCC RCP 4.5 senaryosuna gore 2030'a kadar asiri sicak gun sayisinin yilda 20 gun
artacagi varsayimi ile hazirlanmistir. Enerji verimlili§i yatirimlarinin, artan sogutma ihtiyacini dengeleyecek sekilde
ilerlemesi dngorulmektedir. is glict surdardlebilirligi acisindan, fiziksel risklere uyum saglayan vardiya ve mola
sistemlerinin kalici hale getirilmesi planlanmaktadir.

b) Degerlendirilen Odunlesimler

Ayes, artan asiri sicaklik riskine karsi surdurulebilirlik performansini korumak ve is gucu guvenligini saglamak amaciyla
cesitli onlemleri degerlendirmistir. Bu kapsamda, her bir kararin getiri potansiyeli ve 6dunlesimleri (maliyet, operasyonel
etki) dikkate alinarak analiz yapiimistir.

Gece Vardiyasina Gegis:

Bu énlem, asiri sicak saatlerde Uretim yogunlugunu azaltarak is kazasi riskini dUstrmekte ve is gucu verimliligini
artirmaktadir. Ancak is glict planlamasinda zorluklar yaratmaktadir. iscilik maliyetlerini artirarak, gece calismasi
nedeniyle calisan memnuniyetinde azalma riski tasimaktadir.
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Yalitim ve iklimlendirme Yatirimi:

Enerji verimliligini artirarak Uretimin surekliligini saglamayi ve ¢alisan sagligini korumayi hedeflemektedir. Ancak
yuksek ilk yatirim maliyeti ve yatirimin uzun geri dénus suresi nedeniyle finansal planlama agisindan dikkatle
Onceliklendirilmesi gereken bir yatirimdir.

Sogutma Sistemlerinin Guglendirilmesi:

Bu uygulama, ekipman dmrinin uzamasini ve Uretim kalitesinin korunmasini desteklemektedir. Bununla birlikte,
artan elektrik tuketimi sebebiyle karbon ayak izinde artis ve enerji maliyetlerinde ylukselme gibi ikincil cevresel ve
finansal etkiler yaratmaktadir.

is Gavenligi Ekipmanlarinda Yenileme:

Galisan saghgi ve is guvenligi agisindan olumlu sonuglar géstermektedir. Ozellikle sicak hava kosullarinda is kazasi
risklerini azaltmaktadir. Ancak sarf malzeme giderleri ve altyapi dUzenlemelerine bagli maliyet artislari ile operasyonel
butceye ek yuk getirmektedir.

Tasima Sureclerinin Geceye Alinmasi:

Sicak hava kosullarinda malzeme bozulma riskini azaltip, lojistik kayiplari dnlemektedir. Ancak bu karar, teslimat
surelerinde uzama, musteri memnuniyetinde sapmalar ve zamanlamaya bagdli etkiler yaratabileceginden, dikkatli
planlama gerektirmektedir.

c) Gecis Plani Gelistirilirken Kullanilan Temel Varsayimlar

Ayes, gegis planini olustururken bilimsel dngérulerden ve operasyonel verilerden yararlanmistir. IPCC RCP 4.5
senaryosuna gore, 2030’a kadar Turkiye'nin batisinda yilda ortalama +1,5°C sicaklik artisi beklenmektedir. Asiri sicak gun
(40°C Uzeri) sayisinin 2030'a kadar yillik +15-20 gun artacagi dngorulmustur. Sicaklik kaynakli ekipman arizalarinda yilda
%3 artis beklenmektedir. Sogutma ihtiyaci nedeniyle yaz doneminde enerji tuketimi toplam yillik tuketimin %.3'Une
ulasmaktadir. Mevcut Uretim tesislerinin %2'si yalitimsiz olup, 2027 sonuna kadar %100'U yalitiml hale getirilecektir. is
gucu verimliligi, sicaklik 35°C'nin Gzerine ¢iktiginda %80'e kadar dUsmektedir.

d) ilgili Bagimliliklar

Ayes'in, artan asiri sicaklik kosullarina karsi gelistirdigi azaltim ve adaptasyon planlarinin uygulanabilirligi, belirli icsel ve
dissal bagimliliklara dayanmaktadir. Bu bagimliliklarin tanimlanmasi ve ydnetilmesi, iklim direngliliginin artirilmasi ve
gecis planlarinin strdurulebilir sekilde hayata gecirilmesi gerekmektedir. Asiri sicakliklar, calisan sagligi, is guvenligi ve
Uretkenlik Uzerinde dogrudan ve yUksek etkili riskler yaratmaktadir. Bu nedenle, gegis planinda yer alan gece vardiyasi
uygulamalari, iklimlendirilmis ¢alisma ortamlari ve serinletici ekipman yatirimlari, dogrudan is gucuyle ilgili
duzenlemelere baghdir. is glicinin bu degisikliklere adaptasyon kapasitesi ve memnuniyet diizeyi, stratejinin
basarisinda belirleyici bir faktérdur. Sogutma sistemleri, iklimlendirme altyapisi ve Uretim sureglerinin surdurulebilir
sekilde calisabilmesi, kesintisiz ve uygun maliyetli enerji tedarikine baglidir. Ozellikle yaz aylarinda elektrik tUketiminin
artmasi ve olasi arz sikisikliklari, bu sistemlerin verimli calismasini tehdit edebilir. Ayes, bu riski azaltmak igin
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmekte ve enerji verimliligi yatirimlari yapmaktadir. Gegis planinda éngdrulen isi
yalitimi, iklimlendirme sistemleri, Snemli sermaye yatirimlari gerektirmektedir. Bu yatirimlarin hayata gecirilebilmesi,
sirketin finansmana erisim kapasitesine ve yatirim énceliklendirme politikalarina baghdir. Dis finansman kaynaklari,
devlet destekli yesil krediler ve i¢ nakit akisi projelerin zamanlamasini dogrudan etkileyebilir. Asiri sicaklik
donemlerinde kamu otoriteleri tarafindan uygulanan enerji kisitlamalari (drnegin gegici elektrik kesintileri veya yuk
dengeleme politikalari), retim planlamasi ve tesis guvenligi Uzerinde ciddi riskler dogurabilir. Bu nedenle, sirketin
gecis plani, yerel altyapi kapasitesine ve kamu hizmet saglayicilariyla kurulan koordinasyona dogrudan baghdir.

e) Gelecek Dénemlerdeki Finansal Etki

iklimlendirme ve yalitim yatirimlarinin geri dénUs stresi 4-6 yil olarak hesaplanmistir. Ongérilen maliyet tutari 100 000
$ dir. S6z konusu yatirimin 2026-2027 dénemlerinde faaliyete geciriimesi planlanmaktadir. Gegis plani kapsamindaki
tum adaptasyon yatirimlarinin toplam bedeli yaklasik 10 milyon TL ile sinirlandiriimistir. Kisa vadede hasilat Uzerinde
herhangi bir etkisi yoktur. Orta uzun vadede s6z konusu riskin hasilat Uzerinde ki etkisi yukarida belirtildigi gibi
10.237.500 TL dir
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Risk 2: Su Stresi (Kuraklik, Yeralti Su Seviyesi DUsUsU) Dilovasi ve izmir Uretim tesislerinde gézlenen uzun vadeli yagis
azalislari ve yer alti su seviyesindeki dusUs, su temini Uzerinde baski yaratmakta; bu da Uretim sUreglerinde kullanilan
sogutma ve proses suyu ihtiyacini tehdit etmektedir. Bu kronik fiziksel risk, Ayes'in operasyonel verimliligi ve Uretim
kapasitesi Uzerinde kisitlayici bir etkide bulunmaktadir. Bu riske karsilik olarak, sirket su geri kazanim sistemlerini
uygulamaya almis, atik suyun yeniden kullanimina yonelik altyapi yatirimlari yapmis ve alternatif su kaynaklarinin
(6rnegin yagmur suyu toplama) entegrasyonunu saglamistir. Ayrica, tedarikgcilerle yapilan su risk analizi calismalariyla
deger zinciri Uzerindeki etkiler de azaltilmaya calisiimistir.

a) Surdurulebilirlik Risklerine Verilen ve Planlanan Karsiliklar

(i) is Modelindeki Mevcut ve Ongérilen Degisiklikler Mevcut Degisiklikler:

Ozellikle Dilovasi Uretim tesisinde, yaz aylarinda artan su tUketimi nedeniyle sogutma ve temizlik islemlerinde
duzensizlik yasanmistir. Su temin maliyetlerindeki artis ve bolgesel su tahsis kisitlari nedeniyle Uretim planlamasina su
mevcudiyeti parametresi dahil edilmistir.

Ongoérulen Degisiklikler:

Suya bagimli prosesler yeniden yapilandiriimakta, suyu geri kazanan sistemlerin (6rnegin kapali cevrim sogutma
sistemleri) 2026 itibariyla yayginlastirilmasi planlanmaktadir. Yeni yatirim projelerinde su verimliligi, temel karar
kriterlerinden biri haline getirilmistir.

(i) Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

Ayes, faaliyetlerinin surekliligini saglamak ve iklimle ilgili kronik fiziksel riskler arasinda yer alan kuraklik ve su stresi
risklerine uyum saglamak amaciyla, su tUketimini azaltan ve alternatif kaynaklari degerlendiren bir dizi uygulamayi
hayata gecirmistir. Bu uygulamalar, operasyonel verimlilik ve ¢cevresel strdUrulebilirlik hedefleri dogrultusunda
gelistirilmistir. Uretim hatlarinda su kayiplarini énlemek amaciyla devir daim yéntemi ile suyu tekrar kullanip, israfin
onune gecilmektedir. Agik sistemlerdeki buharlasma ve tahliye nedeniyle olusan su kaybini ortadan kaldirmak icin
sogutma sistemlerinin kapali devreye gecirilmesiyle toplam su tuketiminde azalma planlannaktadir. Uretim sonrasi
sureclerden elde edilen su geri kazanim sistemleriyle elde edilen suyun, temizlik ve yardimci proseslerde yeniden
kullanilmasi amaciyla atik suyun yeniden kullanilmasiyla su tasarrufu saglanmakta ve atik desarji azaltilmaktadir. Tesis
ici gundelik su kullanimini optimize (DusuUk Debili Musluklar ve Sensérlu Sistemlerin Kullanimi) etmek amaciyla
calisanlarin ortak alanlardaki bireysel su tuketimi 6nemli dlglde azaltilmis, davranissal farkindalik artisi saglanmistir
Alternatif ve yenilenebilir su kaynaklarinin kullanima alinmasi amaciyla yagmur suyu toplama sistemlerinin
kurulabilirligi arastiriimakta; disa bagimli su tUketimi azaltilarak iklim direnci artirilmaktadir.

(iii) Dolayh Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

Tedarik zincirinde su ayak izinin dustrulmesine yonelik calismalara baslanmistir. MUsteri ve kamu projelerinde, dusuk
su tUketimli Uretim uygulamalari ihale avantaji saglayacak sekilde tanitiimaktadir.

(iv) Gegis Plani ve Temel Varsayimlar

AYES, su stresiyle basa ¢ikmak amaciyla 2024-2030 dénemini kapsayan bir su yonetim plani olusturmustur. AYES,
faaliyetlerinin iklim degisikligine karsi direncli ve sUrdurulebilir olmasi amaciyla, su yonetimi alaninda uzun vadeli
hedefler belirlemistir. Bu hedefler, su stresine karsi risk azaltimi ve kaynak verimliligi saglamak Uzere olusturulmustur.
2030 yilina kadar Grin basina su kullanim yogunlugunu (m3/ton Grtn) %15 oraninda azaltilmasi hedeflenmistir. Bu hedef
dogrultusunda Uretim hatlarinda verimlilik artirici teknolojiler devreye alinacaktir Uretim sureclerinde kullanilan suyun
geri kazanim orani, 2026 yilina kadar en az %60’a ¢ikarilacaktir. Su geri kazanim sistemleriyle su geri donusimu ve
kapali devre sogutma sistemleri gibi ¢ozimler bu hedefin temelini olusturmaktadir.2028 itibariyla en az bir alternatif su
kaynagi (6rnegdin, yagmur suyu hasadi veya aritiimis atik su) aktif olarak kullanilacaktir. Alternatif kaynaklara yonelik
fizibilite calismalari baslamis olup, yatirim planlamalari yapilmaktadir. Tesis i¢i su kullanimi ve kalitesinin gergek zamanli
izlenebilmesi icin dijital 6lcUm ve yonetim sistemleri kurulacaktir. Uygulama: SCADA tabanli izleme sistemleri ve sensor
altyapisi ile cevresel ve operasyonel performans artirilacaktir. Meteoroloji Genel Midurligu ve DSI calismalarina gére
2025 sonrasi Marmara boélgesinde su kithdi riski orta-yUksek seviyededir. Kurak mevsimlerde sanayi su tahsislerinde
%20'ye kadar kesinti uygulanabilecegi varsayilmistir. Yeralti su seviyesindeki dusus nedeniyle geleneksel su kuyularinin
bazi donemlerde yetersiz kalacagi ongorulmektedir. AYES, kuraklik ve su stresine karsi; operasyonel verimliligi artiran,
cevresel surdurulebilirligi destekleyen ve is strekliligini guvence altina alan ¢cok boyutlu bir yanit stratejisi
benimsemistir. Bu karsiliklar mevcut adaptasyon dnlemlerini ve gegis sUrecini yoneten uzun vadeli stratejik eylemleri
kapsamaktadir.
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b) Degerlendirilen Odunlesimler

AYES, artan su stresi ve kuraklik kosullari karsisinda surdurulebilir su yonetimi uygulamalarini entegre ederek Uretim
surekliligini ve gevresel performansini guglendirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda belirlenen énlem ve kararlar,
yalnizca getirileriyle degil, ayni zamanda ortaya ¢ikardiklari maliyet ve operasyonel etkilerle birlikte sistematik sekilde
analiz edilmistir. Kapall gevrim sogutma sistemi kurulumu sayesinde Uretim proseslerinde kullanilan su tekrar
kullanilarak %30-40 oraninda su tasarrufu saglanmaktadir. Ancak, sistemin kurulumu yUksek ilk yatirrm maliyeti
gerektirmekte ve mevcut altyapiyla entegrasyon icin ilave teknik ¢ozUmler talep etmektedir. Temizlik ve destek
proseslerinde geri kazanilmis suyun kullanilmasi, toplam su tuketimini azaltmakta ve alternatif kaynak cesitliligi
saglamaktadir. Bununla birlikte, geri su geri kazanim sisteminin isletilmesi icin aritma altyapisi gereklidir ve duzenli
kalite kontrol suUrecleri ek maliyet dogurmaktadir. Yagmur suyu toplama sistemleri, kuraklik dénemlerinde esnekligi
artirmak ve dis kaynaklara olan bagimlilidi azaltmak icin énemli bir alternatiftir. Ancak, izmir gibi bélgelerde mevsimsel
yagis dagilimi sinirli oldugundan sistemin yilin bazi dénemlerinde etkisi azalmaktadir. Su tahsis ddnemlerine uygun
Uretim planlamasi, dogal kaynak kullanimini optimize ederken kriz dénemlerinde arz guvenligini desteklemektedir. Ote
yandan, bu yaklasim Uretim hacminde dalgalanmalara ve teslimat sUrelerinde esneklik kaybina yol acabilir. Tedarik
zincirinde su ydnetimi performansini kriter olarak belirlemek, kurumsal surdurulebilirligin  zincir genelinde
yayginlastirimasina katki saglar. Ancak bu durum, dusuk maliyetli bazi tedarikcgilerin elenmesiyle satin alma
sureclerinde maliyet artisina veya esneklik kaybina neden olabilir.

c) Gegis Plani Gelistirilirken Kullanilan Temel Varsayimlar

AYES, artan su stresi ve kuraklik kosullari dogrultusunda gelistirdigi su verimliligi ve iklim adaptasyonu stratejilerini
saglam bilimsel, yonetsel ve finansal varsayimlar Uzerine insa etmistir. Asagida bu varsayimlar detaylandiriimistir:
Meteoroloji Genel MUdurligu (MGM) verileri ve IPCC iklim senaryolari dogrultusunda (RCP 4,5/ RCP 6 isletme tarafindan
ayrica degerlendirilmelidir.) yapilan degerlendirmelere gére, 2025-2035 déneminde Turkiye'nin bati bolgelerinde (izmir,
Dilovasi) yadis miktarinda %10-15 azalma beklenmektedir. Ayni dénemde ortalama sicakliklarin +1,5 ila 2°C arasinda
artacagi ongorulmektedir. Bu durum, buharlasma oranlarini artirarak ylzey ve yeralti su kaynaklari Uzerinde ilave baski
yaratacaktir. Sanayi bélgelerinde yapilan saha calismalari ve DSi gézlemlerine dayali olarak, yeralti su seviyelerinde her
yil ortalama %3 oraninda bir dUsus yasanacadi varsayllmistir. Ozellikle yaz aylarinda, sanayiye tahsis edilen kuyularin
debisinin kritik seviyelerin altina inerek bazi dénemlerde yetersiz kalmasi muhtemeldir. Devlet Su isleri (DSI) ve ilgili idari
otoritelerin su tahsis politikalari dogrultusunda, sanayi tesislerine ydnelik donemsel su kisitlamalari uygulanabilecedi
éngorulmektedir. Ozellikle kurak dénemlerde bu kisitlamalarin %20'ye kadar ulasabilecedi ve Uretim planlamasinda
onemli belirsizlikler yaratabilecegdi dikkate alinmistir. Su verimliligine yénelik yatirimlarin geri dénUs suresi, yatirim tipi
ve tesis Olcedine gdre 4 ila 7 yil arasinda degismektedir. Ayrica, bu yatirimlarin enerji ihtiyacini da artirabilecegi ve
ozellikle ilk 3 yil icinde isletme maliyetlerinde gegici bir yukselme yasanacadi ongortulmektedir. Bu durum, su-enerji
etkilesiminin iklim stratejisine dogrudan etkisini ortaya koymaktadir. AYES'in Uretim proseslerinin yaklasik %70’
dogrudan suya bagdimhdir. Su bulunabilirliginde yasanacak dusuUslerin, Uretim kapasitesi Uzerinde ayni ora nda risk
yaratacagi kabul edilmistir. Bu dodrultuda, sUre¢ tasarimi ve Uretim planlamasi, suya dayali faaliyetlerin
Onceliklendirilmesi ve alternatif kaynak senaryolarinin entegrasyonu esas alinarak yapiimaktadir.
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d) ilgili Bagimliliklar

AYES'in su stresine karsl gelistirdigi azaltim ve uyum 6nlemleri, yalnizca teknik ¢ézUmlerle sinirli olmayip; cesitli i¢sel
kapasitelere, altyapi kosullarina ve dissal duzenleyici gevreye baglidir. Bu cergevede, gegis planlarinin uygulanabilirligini
dogrudan etkileyen temel bagimliliklar asagida sunulmaktadir: AYES'in izmir ve Dilovasi tesisleri, bUyUk oranda sebeke
suyu/yeralt suyu kuyularina dayanmaktadir. Kuraklik dénemlerinde bu kaynaklarda yasanacak azalma, dogrudan
operasyonel faaliyetleri tehdit etmektedir. Alternatif su kaynaklarinin (6rnedin yagmur suyu, geri su kullanimi) yeterince
gelistiriimemesi halinde, su temininde sureklilik saglanamayacaktir. Su geri kazanim, aritma ve dolasim sistemleri
elektrikle calismaktadir. Bu nedenle enerji arzinda yasanacak kesintiler, su ydnetim sistemlerinin devre disi kalmasina
neden olabilir. Ayrica sogutma sistemlerinin artan enerji talebi, isletmenin karbon ayak izini de yUkseltebilir. Bu durum,
enerji-su bagimhhgi iliskisini cift yonlU bir risk haline getirmektedir. Devlet Su isleri (DSI) gibi yetkili kamu kurumlari
tarafindan yapilan mevsimsel su tahsis kisitlamalari veya dncelikli kullanim kararlari, sanayi kuruluslarinin suya erisimini
sinirlayabilir. Bu baglamda, su tahsis politikalari isletme icin dissal ve kontrol disi bir risk kaynagidir. AYES'in hammadde ve
yarl mamul tedarikgileri arasinda yUksek su tuketimiyle calisan firmalar yer almaktadir. Bu firmalarin strdurulebilirlik
kriterlerine uyum gdstermemesi, AYES'in cevresel performans hedeflerini ve Uretim gUvenligini olumsuz etkileyebilir.
Dolayislyla tedarik zinciri icinde es zamanli donlsim ve tedarik¢i degerlendirme kriterlerinin su performansini kapsamasi
kritik 8nemdedir. Su verimliligi hedeflerine ulasmak icin planlanan geri su geri kazanim sistemleri, yagmur suyu hasadj,
kapall devre sogutma sistemleri gibi teknolojilerin uygulanabilirligi, isletmenin yatirirm butcesine, sermaye erisimine ve
varsa kamu desteklerinden faydalanabilme kapasitesine baglidir. Yetersiz finansman durumunda gecis planlarinin tam
uygulanmasi mumkudn olmayabilir.

e) Gelecek Donemlerdeki Finansal Etki

iklimlendirme ve yalitim yatirimlarinin geri dénUs siresi 2 yil olarak hesaplanmistir. Ongérilen maliyet tutari 20 000 $ dir.
ve 2026-2027 donemlerinde faaliyete gegirilmesi planlanmaktadir. Kisa vadede hasilat Uzerinde herhangi bir etkisi yoktur.
Orta uzun vadede s6z konusu riskin hasilat Gzerinde ki etkisi yukarida belirtildigi gibi 10.237.500 TL dir.

Risk 3: Deniz Seviyesi YUkselmesi

Ozellikle izmir bélgesinde bulunan liman ve lojistik altyapilar, deniz seviyesindeki kronik artistan ve buna bagli
taskin risklerinden etkilenmektedir. AYES'in dis ticaret operasyonlari bu lojistik merkezler Gzerinden
yurutuldugunden, deniz seviyesi yukselmesi tedarik surecinde aksamalara ve maliyet artislarina neden olabilecek
bir risktir. Bu baglamda, alternatif lojistik rotalari belirlenmis, kiylya yakin stok alanlarinin yeniden
konumlandiriimasi planlanmis ve tedarikcilerle acil durum koordinasyon protokolleri olusturulmustur. iklim
senaryolari temel alinarak lojistik altyapilarin iklim risklerine karsi kirilganlik analizleri yapilmaktadir.

a) Surdurulebilirlik Risklerine Verilen ve Planlanan Karsiliklar

(i) is Modelindeki Mevcut ve Ongérulen Degisiklikler

Mevcut Degisiklikler:

izmir'deki kiylya yakin depo alanlarinda zemin yUkseltilmis, bu bélgelerde yasanan

mevsimsel su baskinlarina karsi kum torbasi ve drenaj dnlemleri devreye alinmistir. Lojistik planlama, 6zellikle
sonbahar ve kis aylarinda taskin riski yuksek gunleri dikkate alacak sekilde yeniden yapilandiriimistir.

Ongoérulen Degisiklikler:

2026'ten itibaren, liman ve kiylya yakin sevkiyat noktalari asamali olarak daha az riskli i¢

bdlgelere tasinacak veya ikincil alternatif merkezler devreye alinacaktir. Lojistik hizmet saglayicilarla yapilan
sozlesmelere, iklim riskine karsi operasyonel esneklik maddeleri eklenecektir.

(i) Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

AYES, kiylya yakin bélgelerde faaliyet gésteren tesislerinde (ér. izmir ve istanbul- Merter) deniz seviyesi yUkselmesi
ve asiri yagis kaynakli taskinlar gibi kronik iklim risklerine karsi uyum kapasitesini guiclendirmeye ydnelik cesitli
operasyonel ve altyapisal uygulamalari devreye almistir. Bu uygulamalarin her biri, Uretim ve tedarik zinciri
surekliligini koruma amaci tasimaktadir: Onemli Uretim ve depolama alanlarinin bulundugu tesislerde zemin
seviyesinin yUkseltilmesi ve yagmur suyu tahliye sistemlerinin modernize edilmesi, taskin sularina karsi fiziksel
koruma saglamayi hedeflemektedir. Bu sayede ekipman ve stok gUvenligi artirilmis, durus riskleri azaltilmistir. Acil
durum senaryolarinda hizli mddahale saglamak amaciyla gerekli sistemler devreye alinmistir. Bu sistemler, kritik
urdnlerin guvenligini saglamak ve lojistik esnekligi artirmak adina gecici koruma alani islevi gérmektedir. Kiyi
seridinde bulunan Uretim destek noktalarinda gergeklestirilen gecici stoklama islemleri, deniz seviyesi yukselmesi
ve firtina kaynakl taskinlara karsi kirilgan oldugu igin sinirlandirilmistir. Bu karar, drunlerin zarar gérme olasiligini
azaltarak kaynak israfini dnlemeyi ve tedarik surekliligini saglamayi hedeflemektedir. Meteorolojik uyarilar
dogrultusunda, firtina veya deniz seviyesi yukselmesinin beklendigi gUnlerde sevkiyatlar i¢in alternatif kara
rotalari planlanmakta ve liman operasyonlari sinirlanmaktadir. Bu dnlem, lojistik zincirinde strekliligi saglarken
Urun kayiplarini minimize etmeyi amacglamaktadir.

~
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(iii) Dolayh Azaltim ve Adaptasyon Cabalari
Tedarikgilerle koordinasyon kurularak, riskli déonemlerde sevkiyatlar 6nceden c¢ekilmeye baslanmistir. MUsterilere
teslimat zamanlamalarinda esneklik anlasmalari yapilmakta, bu durum potansiyel gecikmeleri dikkate alinmayacak
hale getirmektedir. Lojistik firmalarindan, iklim verisi tabanli rota optimizasyonu ve acil durum plani sunmalari talep
edilmektedir.

(iv) Gecis Plani ve Temel Varsayimlar
AYES, deniz seviyesi yukselmesine karsi hazirladigi gecis planinda; iklim degisikligine bagh olarak deniz seviyesinin
yukselmesi, sel ve taskin olaylarinin artan sikhgi, AYES'in 6zellikle kiylya yakin lojistik altyapisi igin kritik bir tehdit
olusturmaktadir. Bu dogrultuda gelistirilen lojistik dayaniklilik plani, asagidaki dort temel unsuru icermektedir: 2026
yill sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenen bu adimda, cografi bilgi sistemleri (GIS) ve iklim projeksiyonlari
kullanilarak, sel ve taskin riski yUksek lojistik alanlar belirlenmektedir. Bu analiz, yatirrmlarin ve yeniden yapilanmalarin
dénceliklendirilmesini saglayacaktir. Sel ve deniz taskini riskine acik olan izmir kiy1 bélgesindeki mevcut depo altyapisi,
2027'ye kadar asamali olarak i¢ kesimlere kaydirilacaktir. Bu gegis, operasyonel surekliligi korurken sigorta
maliyetlerinin azaltilmasina da katki sagdlayacaktir. Lojistik agin tek noktaya bagimhligini azaltmak icin, kara
tasimaciligi acisindan guglu baglantilara sahip bir i¢ bdlgede 2026 yilina kadar ikincil bir lojistik merkez devreye
alinacaktir. Bu merkez, afet zamanlarinda operasyonel esneklik saglayacaktir. IPCC RCP 4.5 senaryosuna gdre 2030'a
kadar deniz seviyesinin +20-30 cm yukselmesi beklenmektedir. izmir limani cevresindeki bazi bélgelerde mevsimsel
taskin sikligr yilda 3 kat artacaktir. Sevkiyat alanlarimiz, bu yUzden her 3 yilda bir su baskinina ugrama riski
tasimaktadir. AYES, deniz seviyesi yukselmesinin lojistik sureklilik, stok guvenligi ve musteri teslimati Uzerinde
olusturdugu riskleri azaltmak icin; fiziksel altyapiyi iyilestirmekte, operasyonel esneklik saglayan gecis uygulamalari
planlamakta ve lojistik sUreclerini yeniden yapilandirmaktadir.

b) Degerlendirilen Odunlesimler

Kiylya yakin depolarin i¢ bolgelere tasinmasi su baskini riski butunuyle ortadan kaldirilmakta, uzun vadede lojistik
varliklarin guvenligi saglanmaktadir. Ancak, bu tasima sureci yuksek maliyetli olup; lojistik strelerinde uzamalara, kira
veya mulkiyet sorunlarina neden olabilmektedir. YUksek kotta ikinci alternatif bir lojistik merkez olusturulmasi,
ozellikle acil durum senaryolarinda yedekleme islevi goérerek operasyonel surekliligi artirir. Ancak, ilk yatirrm maliyeti
yuksek olup, es zamanli operasyon yurUtlUlmesi durumunda cift operasyonel maliyet olusabilir. Tasinabilir
konteynerler, esneklik kazandirarak sel veya su baskini gibi afet durumlarinda Urun kaybini énlemeye yénelik kisa
vadeli ¢cézUmler sunar. Buna karsin, depolama kapasiteleri sinirli olup, uzun vadeli ¢6zUm olarak yetersiz kalabilir.
Zemin yuUkseltme ve drenaj altyapi iyilestirmeleri, 6zellikle dUsuk kotta yer alan alanlarin korunmasi amaciyla dustk
maliyetli gecici ¢dzUmler sunar. Ancak, iklim degisikligi etkilerinin artmasi durumunda bu yatirimlar orta vadede
yetersiz kalabilir ve tekrar yatirim gereksinimi dogabilir. iklim projeksiyonlarina gére yUksek riskli dénemlerde teslimat
planlarinin revize edilmesi sayesinde, sevkiyat sUrecinde afete bagdli aksama riskleri azaltilir. Ancak bu esneklik, musteri
memnuniyetini etkileyebilecek zamanlama sorunlarina ve planlama karmasikligina yol agabilir.

c) Gegis Plani Gelistirilirken Kullanilan Temel Varsayimlar

isletme, IPCC’'nin RCP 4.5 senaryosuna dayall iklim modellemelerine gére, 2030 yilina kadar deniz seviyesinde
ortalama +25 cm'lik bir yUkselme olacagini dngérmektedir. Ozellikle izmir liman boélgesinde her yil birden fazla taskin
olayl yasanma olasiligi bulundugu dikkate alinmistir. Mevcut zemin yukseltisi ve drenaj altyapisi, en fazla 15 cm
dUzeyindeki ani su baskinlarina karsi koyacak kapasitededir. Bu sinirin asilmasi halinde mevcut sistemin islevsiz hale
gelmesi ve fiziksel hasarin artmasi beklenmektedir. Her taskin olayinin ortalama 1 ila 2 gUn arasinda sevkiyat
gecikmesine, stok zararina ve musteri teslimatlarinda bozulmaya neden olacagi varsayilmistir. Bu etkiler, maddi zarar
ve itibar riski dogurmaktadir. ikinci bir lojistik merkez kurulumu icin 5 ila 10 milyon TL arasinda yatirim gerektigi
tahmin edilmektedir. Bu yatirrmin, taskin nedeniyle olusan operasyonel kayiplarin azaltiimasi yoluyla 6 yil icinde geri
dénus saglayacadi hesaplanmistir. Tedarik ve dagditim streclerinin yaklasik %60'inin izmir limanina bagimli oldugu
belirlenmistir. Bu bagimlilik strduruldtgu takdirde, liman cevresinde yasanacak her taskin, tedarik zincirinde kritik
aksamalara neden olabilecektir. Alternatif guzergahlar gelistiriimedigi surece isletmenin direncliligi sinirli kalacaktir.
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(d) ilgili Bagimliliklar AYES'in Karbon Sinir Ayarlama Mekanizmasi (CBAM) kapsaminda yarlttigd karbon ayak izi
azaltim c¢alismalari, yalnizca teknik kapasitelere degil; ayni zamanda dissal ve sistemsel bagimlilik iliskilerine de
dogrudan baglidir. Yenilenebilir enerjiye gegis hedefi dogrultusunda sirket i¢i glnes enerjisi yatirimlari (GES) temin
edilmektedir. Ancak bu gecis, enerji piyasasindaki arz surekliligi ve maliyet dalgalanmalarina bagdimlidir. Ozellikle
piyasada yasanacak regulasyon dedisiklikleri veya sertifika fiyat artislarl, karbon azaltim stratejilerini dogrudan
etkileyebilir. Kapsam 3 emisyonlarinin azaltilmasinda énemli rol oynayan dusuk karbonlu hammadde tedariki, gelik ve
filmasin gibi yuksek emisyonlu girdilerin surdurulebilir kaynaklardan saglanmasina baglidir. Ancak TUrkiye'de bu
doénusumun henuz sinirli sayida tedarikgide gerceklesmis olmasi, tedarik esnekligini kisitlayici bir unsur haline gelmistir.
CBAM uygulamasinin kapsami, yalnizca AB politikalariyla sinirli olmayip, Turkiye'nin Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi
ulusal duzeydeki karbon regulasyonlarina da baglidir. Turkiye'deki ikincil mevzuat degisiklikleri, dogrudan karbon
maliyetini ve dolayl raporlama yukumlulUklerini etkileyebilir. CBAM kapsaminda istenen Urun bazli karbon ayak izi
raporlamalari icin guvenilir, izlenebilir ve denetlenebilir veri altyapisi gereklidir. Bu dogrultuda AYES'in Uretim, tedarik,
lojistik ve enerji sure¢leri arasinda yUksek derecede veri entegrasyonu saglanmali; aksi takdirde raporlarin dogrulugu ve
kabul edilebilirligi riske girebilir. Karbon maliyetinin Grdn fiyatlarina yansitiimasi, ozellikle AB disi pazarlarda fiyat
hassasiyeti yuksek musterilerde talep kaybi riski dogurabilir. Bu nedenle AYES'in fiyatlama ve pazarlama stratejileri,
yalnizca maliyet yapisina degil; musteri tepkilerini ydnetecek esneklige ve piyasa uyum becerisine de bagimhdir.

e) Gelecek Dénemlerdeki Finansal Etki

iklimlendirme ve yalitim yatirimlarinin geri dénUs stresi 3 yil olarak hesaplanmistir. Ongérilen maliyet tutari 25 000 $
dir. 2027 doénemlerinde faaliyete gecirilmesi planlanmaktadir. Kisa vadede hasilat Uzerinde herhangi bir etkisi yoktur.
Orta uzun vadede s6z konusu riskin hasilat Uzerinde ki etkisi yukarida belirtildigi gibi 34.125.000 TL dir.

2.4.2 iklimleilgiliGecisRiskleri

Risk 4:KarbonFiyatlandirmaMekanizmalari(CBAM,ETS)

Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya konulan Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) ve Turkiye'de
kurulmasli beklenen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), AYES'in AB pazarindaki rekabet glcUnU ve maliyet yapisini
dogrudan etkileyen gegis riskleri olusturmaktadir. CBAM kapsaminda Urun bazl karbon emisyonu beyani zorunlu hale
gelmis, bu da sirketin karbon ayak izi takibini detayli bir seviyeye tasimistir. Bu kapsamda, Urln basina dusen
emisyonlari hesaplayan dijital sistemler kurulmus, yenilenebilir enerji kullanimi artirilarak Kapsam 2 emisyonlar I- REC
belgeleri ile denklestirilmistir. Ayrica, tedarik zincirinin karbon yogunlugu azaltilarak kapsamli bir emisyon azaltim
stratejisi uygulanmaktadir.

a) Surdurulebilirlik Risklerine Verilen ve Planlanan Karsiliklar

(i) Is Modelindeki Mevcut ve Ongortlen Degisiklikler Meveut Degisiklikler: AYES'in Uretiminde kullandigi filmasin gibi
yart mamuller, yUksek karbon yogunluklu tedarikgilerden saglanmakta ve bu durum dolayli (Kapsam 3) emisyonlari
yUkseltmektedir. 2024 itibariyla bazi ihracat musterileri, CBAM &ncesi gecis ddneminde karbon emisyon raporlari talep
etmeye baslamistir. Bu dogrultuda, AYES UruUnlerinin karbon ayak izi Urun bazli izlenmeye baslanmis, enerji
kaynaklarinin icerigi belgelendirilmeye baslanmistir.

(ii) Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

Ayes, dogrudan ve dolayli sera gazi emisyonlarini azaltma hedefi dogrultusunda Uretim sureclerini ve tedarik zinciri
uygulamalarini yeniden yapilandirmaktadir. Ayni zamanda Avrupa Birligi'nin uygulamaya koydugu CBAM sistemine
uyum saglamak Gzere veri altyapisi ve raporlama streclerinde dijital déntsim adimlari atilmaktadir. isletme elektrik
kaynakli dolayll emisyonlarini azaltmak amaciyla guines enerji sistemleri (GES) gibi yenilenebilir enerji alimlari
gerceklestirmektedir. Bu sayede, piyasa temelli ydntemle hesaplanan Kapsam 2 emisyonlari 6nemli élgtde
dusUrulmekte ve karbon ayak izi azaltilmaktadir. Yukari yonlU tedarik zincirinden kaynaklanan Kapsam 3
emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla, elektrik ark ocagi (EAF) gibi dUsuk karbonlu Uretim yontemlerini kullanan ¢elik
tedarikgcileri ile is birligi yapilmaktadir. Bu uygulama, Urln bazli karbon ayak izinin dusurtlmesini ve gevresel
surdurulebilirligin tedarik zincirine entegre edilmesini saglamaktadir. Avrupa Birligi'nin CBAM sistemine uyum
kapsaminda, Urun bazinda karbon iceriklerinin dogru, tutarli ve izlenebilir sekilde hesaplanmasi gerekmektedir. Bu
nedenle Ayes, emisyon hesaplama sistemlerini dijital ortama tasimis, girdi-¢ikti bazli karbon yogunlugu verilerini
otomatik isleyen altyapilar gelistirmistir. Boylece maliyet dngdrulebilirligi ve CBAM uyumlulugu artirilmistir. CBAM
raporlamalarinin dogrulugunu saglamak amaciyla, ihracata konu Urtinlerde Gumruk Tarife istatistik Pozisyonu (GTiP)
kodlari ile emisyon verileri eslestirilmistir. Boylece Urun bazl karbon igerikleri, raporlama dénemlerinde CBAM
formatina uygun ve zamaninda hazirlanabilir hale gelmistir.
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iii) Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

Satin alma politikalari, karbon yogunlugu yUksek tedarikgilerden dustuk yogunluklu alternatiflere kaydirilmaktadir.
Musterilere sunulan tekliflerde, Urnlerin karbon performansi (6r. tCOze/ton Urln) opsiyonel olarak gosterilmektedir. ic
kontrol mekanizmalari olusturularak, CBAM uyumlu veri takibi finans birimi ve surdurulebilirlik birimi koordinasyonunda
yurutulmektedir.

(iv) Gecis Plani ve Temel Varsayimlar

AYES'in karbon fiyatlandirmma mekanizmalarina uyum saglamak amaciyla olusturdugu gecis plani 2024-2030 dénemini
kapsamaktadir. AYES, Avrupa Birligi'nin sinirda karbon dizenlemesi (CBAM) kapsamindaki raporlama yukumlultklerine
eksiksiz uyum saglamak ve iklimle ilgili uzun vadeli hedeflerini hayata gecirmek amaciyla kapsamli bir uygulama plani
gelistirmistir. Bu plan, dogrudan sera gazi emisyonlarini azaltmaya ve karbon fiyatlandirma mekanizmalarini is sureclerine
entegre etmeye yéneliktir. isletme, ihracata konu Urdnlerin karbon iceriklerinin GTiP bazli dogru hesaplanmasini ve
raporlanmasini saglayacak sekilde dijital altyapr kurulumuna baslamistir. Bu sistem, Urudn bazli karbon yogunlugu verilerini
otomatik hesaplayan ve CBAM formatina uyarlayan bir yapida olacak ve 2026 sonuna kadar devreye alinacaktir. Tum
tesislerin elektrik ihtiyacinin %40'1, yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanacak sekilde yeniden yapilandiriimaktadir. Bu
kapsamda glines enerji sistemleri (GES) yatirimlari artirilmistir. Bu hedef, Kapsam 2 emisyonlarinin 2028'ye kadar %40
hedefine yéneliktir. Ozellikle filmasin gibi enerji yogun girdilerde, EAF (elektrik ark ocagdi) teknolojisi kullanan dUsuk
karbonlu Ureticilerle tedarik anlasmalari genisletilecektir. Hedef, 2027 itibariyla bu tedarikgilerin toplam tedarik icindeki
payini %40'In Uzerine ¢ikarmaktir. 2027 yili itibariyla, yurtdisi satis tekliflerinde (karbon maliyetli fiyatlama modeli) Grdn
bazli karbon maliyeti bileseninin fiyat tablolarina entegre edilmesi planlanmaktadir. Bu uygulama sayesinde musterilere
seffaf karbon bilgisi sunulacak ve karbon ayak izi dUsuk Urunler rekabet avantaji kazanacaktir. CBAM kapsaminda ton
basina karbon fiyatinin 2030 itibariyla 70-80 EUR/tCO,e seviyesinde olacagi varsayilmistir. ihracat hacminin %60'inin
CBAM kapsamina girecedi ve bu hacim icin yillik yaklasik 1.500 ton CO.e beyani yapilacadi tahmin edilmistir. TUrkiye'nin
2026 itibariyla AB ETS'ye uyumlu bir ulusal karbon piyasasi kuracagdi ve i¢ tedarikgiler icin ek maliyet doguracagdi
ongorulmustur. AYES, karbon fiyatlandirma risklerini yalnizca bir maliyet unsuru olarak degil; ayni zamanda tedarik zinciri
donusumu, Urun farklilastirmasi ve pazar uyumu acgisindan bir stratejik dncelik olarak ele almaktadir. Bu kapsamda i¢
operasyonlarini donusturmekte ve dis paydaslarla (tedarikgi-muUsteri) entegre bir karbon yonetimi sistemi kurmaktadir. (b)
Degerlendirilen Odunlesimler

AYES, karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik hedeflerini uygularken yalnizca gevresel fayda saglamakla kalmamis, ayni
zamanda birtakim stratejik 6dunlesimleri de dikkate alarak dengeleme yaklasimi benimsemistir. Bu cercevede maliyet,
operasyonel karmasiklik, enerji givenligi ve karlilik gibi temel alanlarda karsilasilan baslica 6dunlesim unsurlari asagida
aciklanmistir. Dusuk karbonlu tedarikgcilerin tercih edilmesi, Uretim maliyetlerini artirmakta ve bu durum kisa vadede
yurtici pazarda fiyat rekabetgiligi riski dogurmaktadir. Ancak Avrupa Birligi'ne yapilan ihracat agisindan CBAM uyumu
saglanmasi, pazar erisimini koruyarak uzun vadeli rekabet avantaji saglamaktadir. Uriin bazli karbon raporlama
altyapisinin devreye alinmasi, Uretim planlamasinda daha fazla veri takibi ve proses ayrimi gerektirdiginden operasyonel
sadelikte azalma yasanabilir. Bu durum, 6zellikle Uretim esnekligi dusuk olan hatlarda verimlilik kaybi riski yaratmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin (GES, I-REC) agirlikli kullanimi, karbon ayak izini dUstrme hedefi acisindan avantaj
saglasa da enerji arzinda dalgalanma riski barindirmaktadir. Ozellikle kendi Uretim tesislerinin yeterli kapasiteye
ulasmamasi durumunda, bu dénusum tedarik surekliligi acisindan kirilganlik yaratabilir. Karbon maliyetini fiyatlara
yansitan yeni fiyatlama modeli, ilk asamada marjlarda daralma ve musteri fiyat hassasiyeti riski yaratabilir. Ancak orta-
uzun vadede bu model, duzenleyici uyumu guglendirerek ceza riskini ortadan kaldirir ve karbon verimliligi yuksek
UrUnlerin degerini artirarak surdurulebilir karhdii destekler.

(c) Gegis Plani Gelistirilirken Kullanilan Temel Varsayimlar

AYES'in Avrupa Birligi'nin yurarlige koyduguD Keagd ribsiomni Sinir Ayarlama Mekanizmasi (CBAM) kapsaminda ortaya
cikan yukumlulUklere uyum saglama sureci, ¢cesitli teknik, finansal ve operasyonel varsayimlar temel alinarak
planlanmistir. Bu varsayimlar karbon azaltim hedeflerinin gerceklesebilirligini ve raporlama altyapisinin zamanlamasini
ongoérmeye yoneliktir. AB Emisyon Ticaret Sistemi’'ndeki fiyat egilimlerine paralel olarak, 2026 sonrasi donemde CBAM
kapsaminda uygulanacak birim karbon fiyatinin 70-80 €/ton CO; esdederi araliginda olmasi 6ngdralmustur. Bu maliyet
varsayimi, 6zellikle Grdn bazl karbon maliyetlerinin hesaplanmasi ve fiyatlandirma stratejilerinin olusturulmasinda temel
teskil etmektedir. AYES'in toplam satislarinin yaklasik %25'inin AB'ye dogrudan veya dolayli ihracat yoluyla devam edecegi
varsayllmistir. Bu oran, CBAM kapsamindaki Urun gruplari igin karbon maliyeti hesaplamasinda temel alinmistir. Ayni
zamanda uyum yatirimlarinin énceliklendirilmesinde yonlendirici olmustur. Elektrik tuketimine bagli emisyonlarin
sifirlanmasi planlanmis; bu dogrultuda 2028 yilina kadar yenilenebilir enerji kaynaklarina (GES yatirimlari) %40 gecis
saglanacagdi varsayllmistir. Bu dénUsim, piyasa temelli emisyon azaltim stratejisinin temel bilesenidir. Ozellikle filmasin
gibi Kapsam 3 yukari yonlu girdilerde, dusUk karbonlu Ureticilerden tedarik oraninin 2027 yilina kadar %40 seviyesine
cikarilmasi hedeflenmistir. Bu varsayim, CBAM kapsamindaki UrUnlerin gdmulu emisyonlarini dusurerek, karbon
maliyetinin azaltilmasini amacglamaktadir. CBAM raporlamasina uyum saglanabilmesi i¢in gerekli olan Urun bazl emisyon
izleme, veri toplama ve raporlama sistemlerinin 2026 yili sonuna kadar tam olarak devreye alinmasi 6ngdrulmustur. Bu
sure, teknik gelistirme ve deneme sUreclerini iceren maksimum uygulama suresi olarak degerlendirilmistir.
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(d) ilgili Bagimliliklar

AYES'in Karbon Sinir Ayarlama Mekanizmasi (CBAM) kapsaminda yuruttugu karbon ayak izi azaltim ¢alismalari, yalnizca
teknik kapasitelere degil; ayni zamanda dissal ve sistemsel bagimlilik iliskilerine de dogrudan baglidir. Yenilenebilir
enerjiye gecis hedefi dogrultusunda sirket ici glnes enerjisi yatirimlari (GES) temin edilmektedir. Ancak bu gecis, enerji
piyasasindaki arz surekliligi ve maliyet dalgalanmalarina bagimlidir. Ozellikle piyasada yasanacak regulasyon degisiklikleri
veya sertifika fiyat artislari, karbon azaltim stratejilerini dogrudan etkileyebilir. Kapsam 3 emisyonlarinin azaltilmasinda
onemli rol oynayan dustk karbonlu hammadde tedariki, gelik ve filmasin gibi yUksek emisyonlu girdilerin surdurulebilir
kaynaklardan saglanmasina baghdir. Ancak TUrkiye'de bu dénusimun henUz sinirl sayida tedarikgide gerceklesmis
olmasi, tedarik esnekligini kisitlayici bir unsur haline gelmistir. CBAM uygulamasinin kapsami, yalnizca AB politikalariyla
sinirli olmayip, Turkiye'nin Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi ulusal duzeydeki karbon regulasyonlarina da baglidir.
Turkiye'deki ikincil mevzuat degisiklikleri, dogrudan karbon maliyetini ve dolayli raporlama yUukumlulUklerini etkileyebilir.
CBAM kapsaminda istenen Urun bazl karbon ayak izi raporlamalari i¢cin gtvenilir, izlenebilir ve denetlenebilir veri altyapisi
gereklidir. Bu dogrultuda AYES'in Uretim, tedarik, lojistik ve enerji sUrecleri arasinda yuksek derecede veri entegrasyonu
saglanmali; aksi takdirde raporlarin dogrulugu ve kabul edilebilirligi riske girebilir. Karbon maliyetinin tGrln fiyatlarina
yansitilmasi, 6zellikle AB disi pazarlarda fiyat hassasiyeti yUksek musterilerde talep kaybi riski dogurabilir. Bu nedenle
AYES'in fiyatlama ve pazarlama stratejileri, yalnizca maliyet yapisina degdil; musteri tepkilerini ydnetecek esneklige ve
piyasa uyum becerisine de bagimhdir.

e) Gelecek Donemlerdeki Finansal Etki

iklimlendirme ve yalitim yatirimlarinin geri dénus sUresi 3 yil olarak hesaplanmistir. Ongérilen maliyet tutari 25 000 $ dir.
2027 donemlerinde faaliyete gecirilmesi planlanmaktadir. Kisa vadede hasilat Uzerinde herhangi bir etkisi yoktur. Orta
uzun vadede s6z konusu riskin hasilat Uzerinde ki etkisi yukarida belirtildigi gibi 34.125.000 TL dir.

Risk 5: Yasal Risk (AB CBAM, yesil mutabakat uyumu)

Ayes, Avrupa Yesil Mutabakati ve CBAM kapsaminda gelen yasal yUkUumlulUklere uyum saglamakla yakdmladuar.

Urain ihracati yapan bir sanayi isletmesi olarak, karbon beyanlari, yasam dénglist degerlendirmeleri ve

surdurulebilirlik sertifikasyonlari gibi alanlarda regulasyon uyumu buyuk 6nem arz etmektedir. Bu riskin yonetimi

icin surdarulebilirlik uyum birimi kurulmus, ISO 14067 gibi belgelerin alinmasi icin danismanlik strecleri baslatilacak
olup, veri izlenebilirligi icin kurumsal ESG yazilim altyapisi kurulacaktir. Ayni zamanda, Yesil Mutabakat kapsamindaki
sosyal ve yonetsel kriterlere yonelik i¢ denetim mekanizmalari da devreye alinmistir. Bu riskin etkin yonetimi

sayesinde sirket, yasal yaptirimlardan kaginmakta ve finansal piyasalar ve ihracat muUsterileri nezdinde

surdarulebilir marka konumunu korumaktadir.

a) Surdurulebilirlik Risklerine Verilen ve Planlanan Karsiliklar

(i) is Modelindeki Mevcut ve Ongérilen Degisiklikler

Mevcut Degisiklikler:

Ayes, CBAM'In gegis sUrecinde, karbon emisyonlarina dayali Urun beyanlari sunmakla yakumlu

hale gelmis ve Urun basina emisyon takibi is modeli icine entegre edilmistir. AB Yesil Mutabakati kapsaminda,

dénguUsel ekonomi, kaynak verimliligi, geri dénustm orani gibi ilave metrikler de musteri taleplerinde yer almaktadir.
Ongérulen Degisiklikler:

Uran yasam déngUsi emisyonlari izlenerek musterilere dlzenli karbon beyani sunulacaktir. AB ile is yapan musterilere
surdarulebilirlik uyum belgesi saglanacak; uyumlu olmayan urunler igin pazar daralmasi dngértlmektedir. Satin alma
suregleri, tedarikgilerin regulasyon uyumu skorlarina gore yeniden yapilandirilacaktir.

(ii) Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

AYES, Avrupa Birligi'nin uygulamaya koydugu Karbon Sinir Ayarlama Mekanizmasi (CBAM) ve Yesil Mutabakat
kapsaminda artan yasal uyum yukumlultklerini karsilamak amaciyla, organizasyonel yapisini ve sUrecglerini yeniden
yapilandirmaya baslamistir. CBAM yUkumlulugu, ihracata konu her bir Grdn igin ayrintili ve denetlenebilir karbon

ayak izi verisi sunulmasini gerektirmektedir. Bu dogrultuda AYES, UrlUn bazinda kapsam 1, 2 ve mUmkulnse 3
emisyonlari ayristiracak sekilde dijital emisyon envanteri altyapisi kurma surecini baslatmistir. Bu altyapi sayesinde
CBAM raporlamalari yapilabilecek ve Urlnlerin karbon maliyetleri hesaplanabilecektir. Karbon regulasyonlari ve AB
cevre mevzuati strekli guncellenmektedir. Bu nedenle, AYES bunyesinde mevzuat takibi, i¢ uyum ve risk yonetimi
konularinda uzmanlasacak bir Surdurulebilirlik Uyum Birimi olusturulmustur. Bu birim, CBAM basta olmak Uzere

ulusal ve uluslararasi regulasyon degisikliklerine sirketin hizli ve dodru sekilde uyum saglamasini hedeflemektedir.ihracat
sureglerinden sorumlu ¢alisanlarin, musteri beyanlari ve gumruk islemlerinde hata

yapmamasi kritik 6nemdedir. Bu nedenle ilgili personele CBAM yukumlulukleri, karbon beyan slreci ve Avrupa Yesil
Mutabakati hakkinda kapsamli egitimler verilmeye baslanmistir. Boylece yasal yaptirim riskleri azaltiimakta ve
musterilerle sUrdurulebilirlik temelli iliskiler guglendirilmektedir. CBAM yalnizca Uretici firmanin degdil, ayni zamanda
tedarik zincirindeki karbon yogunluklarinin da seffaflastirilmasini gerektirmektedir. AYES bu kapsamda, 6zellikle
filmasin ve yari mamul tedarikgilerine yonelik olarak Grun bazli karbon beyani talebinde bulunmaya baslamistir. Bu
uygulama, tedarik zinciri kaynakli emisyonlarin azaltilmasina ve Urtnlerin CBAM uyumlulugunun gUvence altina
alinmasina katki saglamaktadir.
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(iii) Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

AB pazari disindaki musterilere de Yesil Mutabakat uyum bilgileri saglanarak rekabet avantaji yaratilmaktadir. Yesil
Mutabakat kapsamindaki sosyal surdurulebilirlik kriterleri (6rnegin ¢alisan haklari, tedarik¢i denetimi) ile ESG skoru
artirilmakta ve uzun vadeli finansmana erisim kolaylastirilmaktadir.

(iv) Gecgis Plani ve Temel Varsayimlar

AYES, Avrupa Birligi'nin giderek sikilasan karbon regulasyonlari kapsaminda ihracat sureclerinde strdurulebilirlik ve
uyum risklerini azaltmak amaciyla, stratejik bir gegis plani olusturmustur. Bu plan, Urtn bazli karbon hesaplamalari,
dijital raporlama altyapisi, surdurulebilir tedarik zinciri ve ilgili belgelendirme sureclerini kapsamaktadir. Asagida her bir
unsur detaylandiriimistir: AYES, Avrupa Birligi'ne ihracati yapilan ve CBAM kapsamina giren UrUnler icin Urln basina
karbon emisyonunu (tCO,e/lriin) hesaplayan bir sistem kurmay! planlanmaktadir. CBAM Uriin Beyan Sistemi (tCO.e/
arun) 2026 sonu itibariyle, her Urunun karbon ayak izi, tedarikgiler dahil olmak Uzere kapsam 1, 2 ve mUmkunse kapsam
3 emisyonlari ile birlikte izlenebilir ve raporlanabilir hale getirilecektir. Temel varsayim olarak Urtun yasam déngusu
boyunca gerekli emisyon verisinin tedarikgilerden saglanabilir olmasi ve kurum igi 6lcUim altyapisinin guvenilirligi esas
alinmaktadir. CBAM ve diger regulasyonlarla tam uyum saglamak igin AYES, tUm karbon raporlama raporlama altyapisi
2027 ortasina kadar dijitallestirmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda UrUn bazli emisyon envanteri, veri entegrasyonu ve
otomatize edilmis rapor hazirlama modullerini iceren bir karbon ydnetim sistemi kurulacaktir. AB regulasyonlarinin
teknik gereklilikleri (6r. veri formati, hesaplama metodolojisi) sabit kalacak ve mevcut ERP sistemlerine entegrasyon
muUmkun olacagi varsayillmaktadir. AYES, Uretim sUreclerinin ve Urlnlerinin karbon ayak izi ve ¢evresel etkilerinin
dcUncl taraflarca dogrulanmasini saglayacak belgelere 2028 sonu itibariyle (6r. ISO 14067, Cevresel Urlin Beyani, Yasam
Dongusu Analizi) sahip olmayi planlamaktadir. Bu sayede ihracatta rekabet gucu artacak ve gevresel seffaflik
saglanacaktir. Bu kapsamda uygun danismanlik ve dogrulayici kurumlara erisim saglanabilir ve Uretim sureclerinden
yeterli 6lcum verisi elde edilebilir. AYES, karbon yogunlugu dusuk malzeme saglayan, enerji verimliligi belgelerine sahip
ve emisyon beyani sunabilen tedarikgilerden olusan surdurulebilir tedarikgi portfoylnun 2028 sonu itibariyle %40
seviyesine ¢ikarmayi planlamaktadir. Bu oran, 6zellikle CBAM kapsamindaki girdilerde kritik bir esik olarak
tanimlanmistir. TUrkiye'de dusUk karbonlu Uretime ge¢mis yeterli sayida tedarikgiye ulasilabilir ve tedarik
sozlesmelerinde surdurulebilirlik dlgutleri entegre edilebilir. CBAM kapsamindaki Urdnlerin AB'ye ihracat hacmi %15-20
dlzeyinde korunacaktir. TUrkiye'nin 2026 itibariyla ulusal ETS ve CBAM veri eslemesi sistemini hayata gegirecegi
varsayllmistir. AB'nin tedarikgileri strdurulebilirlik kriterlerine gére degerlendirmesinin baglayici hale gelecegdi
ongorulmektedir.

(b) Degerlendirilen Odunlesimler

AYES, Avrupa Birligi'nin karbon regulasyonlarina uyum saglamak amaciyla yUruttigu dénlsum surecinde, Snemli
stratejik odunlesimlerle karsi karsiya kalmistir. Bu édunlesimler, maliyet, operasyonel esneklik, pazar ¢esitliligi ve tedarik
zinciri gibi alanlarda riskler ve firsatlar barindirmaktadir. CBAM ve Yesil Mutabakat uyumu kapsaminda gelistirilen
karbon raporlama altyapisi, Urun bazli 6lcim sistemleri ve UgcUncu taraf belgelendirmeleri yUksek yatirim gerektirmistir.
Bu maliyetler, 6zellikle kisa vadede finansal baski olustursa da, AB pazarinda surdurulebilir erisim ve rekabet avantaji
saglamak acisindan stratejik bir yatirim olarak degerlendirilmistir. AB duzenlemelerinin dinamik yapisi nedeniyle
isletme sureclerinde yUksek dlzeyde yasal bagimlilik olusmustur. Regulasyonlardaki olasi ani degisiklikler, mevcut
sistemlerin guincellenmesini zorunlu kilmakta ve bu durum is sUreclerinin esnekligini azaltarak, stratejik karar alma
kapasitesini sinirlamaktadir. AYES'in CBAM uyumuna yonelik yaptigi yatirimlar, agirlikh olarak AB pazarina
odaklanmistir. Bu durum, sirketin pazar ¢esitliligini azaltmakta ve tek bir bolgeye bagimlilik riski dogurmaktadir. Anca
uzun vadede dUsuk karbonlu Urlun portféyu sayesinde yeni pazarlara acilim ve strdUrulebilir blyUme stratejisi
planlanmaktadir. Yesil Mutabakat ile uyumlu tedarikgilerin sinirli olmasi nedeniyle, karbon ayak izi dustk girdilerin
temininde arz kisitlari ve maliyet artislari yasanmistir. Bu durum, &zellikle filmasin ve benzeri yari mamul Grlnlerde
alternatif tedarik bulmayi zorlastirmistir. Ancak tedarik zincirinin donlUsUmu sayesinde orta ve uzun vadede daha
ongorulebilir ve surdurulebilir maliyet yapisi planlanmaktadir.
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(c) Gegis Plani Gelistirilirken Kullanilan Temel Varsayimlar

AYES'in karbon ayak izini azaltmaya yonelik stratejik gecis plani olusturulurken, gesitli yasal, operasyonel ve ticari
degiskenlere dayali kritik varsayimlar belirlenmistir. Bu varsayimlar, planlama surecinin gergekgi, uygulanabilir ve
regulasyonlarla uyumlu olmasini saglamak amaciyla tanimlanmis ve hesaplamalara entegre edilmistir. Asagida bu
varsayimlarin aciklamalari yer almaktadir: Avrupa Birligi'nin Karbon Sinir Ayarlama Mekanizmasi (CBAM) kapsaminda,
2027 yili itibariyla AB'ye yapilan tium UrUn ihracatlarinda karbon raporlamasi zorunlu hale gelecektir. Bu tarih, AYES'in
veri altyapisi ve UrUn bazl emisyon dlgcum sistemlerini kurma hedefinde temel referans olarak alinmistir. TUrkiye'nin
2025 sonu ile 2026 basi arasinda ulusal ETS sistemini devreye alacagi dngorulmustur. Bu durum, AYES'in i¢ tedarik
zincirinde karbon fiyatlarinin maliyetlere yansitilacagi anlamina gelmektedir. Bu nedenle tedarikgi se¢cimi ve maliyet
projeksiyonlari ETS kapsaminda yapilmistir. CBAM yalnizca AB pazarina yonelik olsa da 2028 sonrasi ddnemde diger
Ulkelerde de surdurulebilirlik uyumunun ticaretin 6n kosulu haline gelecedi varsayilmistir. Bu 6ngdru dogrultusunda,
Yesil Mutabakat uyumu yalnizca Avrupa degil, kUresel rekabet icin de stratejik bir gereklilik olarak ele alinmistir. Yeni
yayimlanacak yasal dizenlemelere karsi isletme ici adaptasyon suresi, iki yil olarak varsayilmistir. Bu sUre, i¢ sUreglerin
glncellenmesi, personel egitimi ve sistemsel uyum icin planlanan maksimum zaman dilimini ifade eder. Karbon ayak
izi belgelendirme ve cevresel Urln beyani (EPD) gibi sureglerin tamamlanma sUresi belge basina 6 ila 9 ay arasinda
degismektedir. Bu sure, Urln bazli dénlUsuim planlarinin ve dis raporlama takvimlerinin belirlenmesinde dikkate
alinmistir.

(d) ilgili Bagimliliklar

AYES'in Avrupa Birligi (AB) duzenlemelerine ve Yesil Mutabakat kapsamindaki zorunluluklara uyum saglamaya
yonelik gelistirdigi gegis plani, sadece i¢ operasyonel kapasiteye degdil; ayni zamanda bir¢ok dissal ve kurumsal
bagimliiga dayanmaktadir. Bu bagimliliklar, sirecin yonetiminde belirsizlik, maliyet ve stratejik karar alma gucglukleri
yaratabilir. AB tarafindan belirlenen karbon duzenlemeleri, AYES'in dogrudan etkileyemeyecegi uluslararasi
mekanizmalarla sekillenmektedir. Bu durum, dzellikle CBAM gibi dis kaynakli zorunluluklarin i¢ stratejiye dogrudan
yon vermesi anlamina gelir. RegUlasyonlardaki ani degisiklikler, belirsizlik ve hizli adaptasyon zorunlulugu
dogurmaktadir. Turkiye'nin CBAM ve ETS'ye entegrasyonu halen kesinlesmedigi icin, sirketin gecis strecinde ikili bir
rejimle (yurt icinde tesvik, yurt disinda zorunluluk) karsilasma ihtimali bulunmaktadir. Bu durum, i¢ ve dis pazarlarda
farkli kurallar altinda faaliyet yGrUtme zorlulugu getirmekte ve uyum maliyetlerini artirmaktadir AB uyumlu karbon
ayak izi hesaplamalari, yalnizca AYES'in degil, tedarikgilerinin de seffaf ve dogrulanabilir veri sunmasini gerektirir.
Ancak 6zellikle KOBI duzeyindeki yerli tedarikcilerin bu tir beyan ve hesaplama altyapisina sahip olmamasi, zincir
boyunca veri gtvenilirligini ve uyum kalitesini tehdit etmektedir. Urtin bazli karbon ayak izi hesaplamalari, cevresel
beyanlar (EPD, ISO 14067) ve CBAM raporlari, bagimsiz Uguncu taraflarca dogrulanmak zorundadir. Bu nedenle AYES,
sertifikasyon kuruluslari ve uzman danismanlik firmalarina bagimli hale gelmekte; bu da streci zaman, maliyet ve
kalite acisindan dis etkenlere bagli hale getirmektedir. Yasal uyumun saglanmasinda yalnizca i¢ surecler degil, dis
paydaslarla (6zellikle ihracat musterileri, tedarikciler ve kamu otoriteleriyle) yurutulen iletisim de kritik rol oynar.
CBAM kapsamindaki ihracat musterileriyle etkin bilgi paylasimi, riskin azaltiimasinda hayati &neme sahiptir. ic
iletisimde ise ¢alisan farkindaligi ve sUreg¢ sahipligi dnem tasimaktadir.

e) Gelecek Dénemlerdeki Finansal Etki

iklimlendirme ve yalitim yatirimlarinin geri dénus sUresi 3 yil olarak hesaplanmistir. Ongérilen maliyet tutari 25 000 $
dir. 2027 dénemlerinde faaliyete gegirilmesi planlanmaktadir. Kisa vadede hasilat Uzerinde herhangi bir etkisi yoktur.
Orta uzun vadede s6z konusu riskin hasilat Uzerinde ki etkisi yukarida belirtildigi gibi 10.237.500 TL dir.

2.4.3 Direnclilik

Risk 1: Fiziksel Risk — Asiri Sicakliklar

iklim Direncliligine iliskin Degerlendirme

(i) Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etkiler

Asiri sicakliklar, Ayes'in izmir ve Dilovasi Uretim tesislerinde Uretim sUrekliligi ve calisan sagligi Gzerinde dogrudan
etki yaratmaktadir. Uretim sureclerinde sicaklik seviyelerinin asilmasi, makine arizalarina, is kazasi riskine ve vardiya
verimliliginde dusuise neden olmaktadir. Bu durum, 6zellikle yaz aylarinda enerji ve sogutma giderlerinde artis ve
beklenmeyen bakim maliyetleriyle sonuglanmakta; is modelinde operasyonel maliyetlerin yUkselmesi, trtn
teslimatlarinin aksamaya ugramasi gibi riskleri dogurmaktadir. is modelinde kisa vadeli planlama déngulerine

“iklim kosullarina goére Uretim optimizasyonu” unsuru entegre edilmistir.

(ii) Belirsizlik Alanlari

Asiri sicakliklarin sikligi ve siddeti bolgesel dUzeyde 6ngorulemeyen seviyelerde artmakta olup, gelecekteki etkilerin
tahmininde kullanilan iklim projeksiyonlari arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Ornegin, RCP 4.5 ve RCP 6
senaryolarina gdre 2030 sonrasi sicaklik artisi degiskenlik gostermekte; bu durum tesislerin ne zaman yeniden
tasarlanmasi gerektigi konusunda belirsizlik yaratmaktadir. Ayrica, bu etkilerin ne dlgtde enerji tUketimi ve is glcu
performansina yansiyacagl konusunda sektérel normlarda veri eksikligi mevcuttur. Adaptasyon yatirimlarinin geri
donus sUresi konusunda da yuksek belirsizlik gozlenmektedir.

~
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(iii) Uyarlama Kapasitesi

AYES, surdUrulebilirlik temelli finansmana erisim saglamak Uzere Yesil Kredi olanaklarindan yararlanmaya yonelik
calismalar yurttmektedir. Asiri sicakliklarla iliskili altyapi yatirimlari (6rnegdin, pasif sogutma sistemleri, yalitim ve
havalandirma modernizasyonu) igin ayrilacak butgeler, sirketin uyarlama kapasitesini artirmaktadir. Ayrica,
operasyonel esnekligi artirmak Uzere vardiya saatleri yeniden duzenlenmis, sicaklik duyarhligi olan prosesler serin
zaman dilimlerine kaydirilmistir. Asiri sicakliklardan daha az etkilenen bélgelerde stoklama ve 6n Uretim faaliyetleri
yurutilmektedir. izmir-Dilovasi hatti Gzerindeki lojistik risk azaltiimistir. Kritik donanimlarin ve yedekli sistemlerin
varligi, tesislerin yeniden konumlandiriimadan c¢alisabilirligini artirmaktadir. Sogutma sistemlerinin verimliligini
artirmak icin yapilan yatirimlar, enerji yogunlugunu dusurmus ve karbon ayak izinde dolayli azalma saglamistir. Ayrica,
calisan sagligina yonelik “isiya karsl koruyucu donanim”, “akilli vardiya sensorleri” ve “mobil serinleme alanlari” gibi
uygulamalar, asiri sicaklik kosullarinda Uretimin surekliligini garanti altina almistir. Bu yatirimlar, fiziksel riski azaltmis
ve sosyal surdurulebilirlik kriterlerine uyum saglamistir.

Risk 2: Kronik Fiziksel Risk — Su Stresi (Kuraklik, Yeralti Su Seviyesi DususU)

iklim Direncliligine iliskin Degerlendirme

(i) Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etkiler

Ayes'in izmir ve Dilovasi tesislerinde su, Uretim sUreclerinde sogutma suyu olarak ve temizlik, bakim ve atik yénetimi
gibi yardimci faaliyetlerde yogun sekilde kullaniimaktadir. Bolgesel kuraklik ve yeralti su seviyesindeki dUsusler, bu
kaynaklara erisimi kisitlayarak operasyonel strekliligi tehdit etmektedir. Ozellikle yaz aylarinda su kisitlamalari veya
kalite dususleri, Gretim verimliligini azaltmakta ve bazi sUreclerin gecici olarak durmasina neden olabilmektedir. Bu
durum, Ayes'in Uretim planlamasinda iklim kaynakli fiziksel kisitlari dikkate alan esnek Uretim senaryolarini
gelistirmesine neden olmustur. Sirket stratejisine, su kaynaklarinin etkin kullanimi ve alternatif kaynaklara erisim
unsurlari dahil edilmistir.

(ii) Belirsizlik Alanlari

Kurakligin etkileri bolgesel dlzeyde siddetli degiskenlik gosterebilmekte, su talebi ve arzi arasinda dengesizlikler
olusmaktadir. Yeralti su seviyelerinin uzun vadeli egilimi, yUzey sicakliklari ve yerel tarimsal su tuketimi gibi faktorlere
bagli olarak farklilasmaktadir. Ayrica, kamu politikalari cergcevesinde uygulanabilecek su kotasi veya su fiyatlandirma
degisiklikleri, operasyonel maliyetler Uzerinde belirsizlik olusturmaktadir. Suyun temininde Ug¢lncu taraflara olan
bagimlilik, riskin yonunu ve boyutunu éngdrmeyi guclestirmektedir.

(iii) Uyarlama Kapasitesi

Ayes, su yonetimine yonelik yatirimlar igin gevresel etki azaltim fonlari ve Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda sunulan
tesviklerden faydalanmayi planlamaktadir. Ayrica, su tuketimini azaltacak proses modernizasyonlari igin ayrilmis 6zel
yatirim butgesi olusturulmustur. Su maliyetlerinin artmasi durumuna karsi dinamik fiyatlandirma iceren uzun vadeli
tedarik sézlesmeleri yapilmis; bu da sirketin mali esnekligini artirmistir. izmir ve Dilovasi'ndaki su stresi yUksek
tesislerdeki stirecler, mimkUn olan élctiide su yodunlugu dusik Gretim birimlerine kaydiriimistir. Ayni zamanda, izmir
bolgesindeki yari mamul depolama ve sevkiyat faaliyetleri artirilarak, kuraklik kaynakli aksamalara karsi dagitim sureci
daha direncli hale getirilmistir. Kritik su gereksinimi olan ekipmanlar icin iklim korumali alanlar planlanmistir. Geri
kazanim ve geri su kullanimi teknolojileri ile su tuketiminde %30'a varan azalma saglanmistir. Cati UstU yagmur suyu
toplama sistemleri entegre edilecek olup, bu sular temizlik ve peyzaj faaliyetlerinde kullanilmak Gzere filtrelenecektir.
Bu yatirimlar, yalnizca su kullanimini azaltmakla kalmamis, ayni zamanda iklim kaynakli faaliyet kesintilerinin dntne
gecerek Uretim guvenligini saglamistir. Tedarikgilerle birlikte su risk haritalamasi yapilmis ve kritik su girdisi saglayan
kaynaklara iliskin alternatif planlamalar gelistirilmistir.

Risk 3: Kronik Fiziksel Risk — Deniz Seviyesi Yukselmesi

iklim Direncliligine iliskin Degerlendirme

(i) Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etkiler

Deniz seviyesindeki kademeli yUkselme, Ayes'in Dilovasi tesisinin limana yakinligi nedeniyle lojistik ve tedarik zinciri
Uzerinde dogrudan etkiler yaratmaktadir. Lojistik altyapinin deniz tasimaciligina bagli olmasi, kiyi taskinlarina ve
altyapi erozyonuna karsi kirilganhk olusturur. Bu durum, girdi tedarikinde gecikmelere ve Urun sevkiyatlarinda
operasyonel aksamalara neden olabilmektedir. Sirketin is modeli icinde, dis ticaretin limanlar aracihigiyla yapilmasi, bu
tudr kronik fiziksel riskleri stratejik risk alani haline getirmistir. Bu kapsamda, tedarik ve dagitim stratejileri, deniz
seviyesindeki artisa bagl olarak yeniden degerlendirilmistir.

(i) Belirsizlik Alanlari

Deniz seviyesindeki artisin siddeti ve zamanlamasi, kullanilan iklim senaryolarina (6rnegin IPCC RCP 6) bagli olarak
buyUk farkllik gostermektedir. Ayrica, kiyl alanlarinda uygulanacak kamusal altyapi koruma projeleri (6rnegin set,
mendirek veya dolgu sistemleri) bu riski azaltabilir ya da erteleyebilir. Ancak bu projelerin kapsami, zamanlamasi ve
finansmani net degildir. Ayni sekilde, sigorta piyasasinin bu tur riskleri kapsam disinda birakmaya baslamasi, varlk
degerlerinde belirsizlik yaratmaktadir.
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(iii) Uyarlama Kapasitesi

Deniz seviyesi yukselmesiyle ilgili altyapi uyarlama projeleri icin kamu hibeleri ve AB dayaniklilik fonlarina basvuru yapilmistir.
Ayrica, liman altyapisi ile baglantili 6zel nakliye sigortalari ve taskin dayanikli depo yatirimlari icin esnek butgeler olusturulmustur.
is strekliligi planlarinda, afet ani midahale fonu ayrilmistir. Deniz seviyesinden etkilenebilecek Uretim ve depolama alanlari
(6zellikle Dilovasi'ndaki agik stok sahalari), daha i¢ bdlgelerdeki taskin riski dlsuk bolgelere kademeli olarak aktariimaktadir.
istanbul-Merter'deki merkez, afet sonrasi sevkiyat merkezi olarak yedeklenmistir. Kritik IT ve kontrol sistemleri, sel korumal
alanlara tasinmistir. Taskin erken uyari sistemleri, sel tahliye altyapisi ve su yalitimi iceren fiziksel yatirrmlar tamamlanmistir.
Lojistik planlama sistemine, deniz tasimaciligi risk puanlari entegre edilmistir. Bu yatirimlar sayesinde, tedarik ve dagitim
sUreglerinde kesinti riski azaltilmis, nakliye surekliligi korunmustur. Ayrica, tedarikgilerle birlikte alternatif liman ve kara
tasimaciligi senaryolari gelistirilmistir.

Risk 4: Fiziksel Risk - Kuraklik

iklim Direncliligine iliskin Degerlendirme

(i) Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etkiler

Kuraklik, Ayes'in celik Gretim streclerinde kullanilan su kaynaklarini tehdit eden éncelikli fiziksel risklerden biridir. Ozellikle izmir
ve Dilovasi'ndaki Uretim tesislerinde proses suyu, ekipman sogutma ve temizlik gibi islevler icin yogun sekilde kullaniimaktadir.
Kuraklik nedeniyle ylzey ve yeralti su kaynaklarinin azalmasi, Uretimin sdrekliligini riske atmakta ve alternatif su kaynaklarina
yonelimi zorunlu kilmaktadir. Bu durum, sirketin is modeli icinde kaynak verimliligi ve cevresel risk yonetimi odakli bir dontstmu
tetiklemistir. Ayrica, kuraklik kaynakli maliyet artislari (6rnegin disaridan su tedariki) Urlun fiyatlandirmasina yansiyabilecek
sekilde finansal stratejiyi de etkilemektedir.

(ii) Belirsizlik Alanlari

Kurakhgin suresi, siddeti ve mevsimsel dagilimi, bolgesel iklim senaryolarina ve hidrolojik kosullara gdre degismektedir. Yagis
rejimlerindeki ongdérulemeyen kaymalar, su temin planlarinin dogrulugunu azaltmakta ve kapasite planlamasinda belirsizlik
yaratmaktadir. Ayrica, kamu su politikalarinda yapilabilecek ani degdisiklikler (su tahsis kotalari, fiyatlandirma, acil durum
oncelikleri) belirsizligin kurumsal boyutunu artirmaktadir. Yerel belediyelerden veya OSB'lerden alinan suya iliskin sézlesme
kosullari da bu riskleri dogrudan etkilemektedir.

(iii) Uyarlama Kapasitesi

Kuraklikla basa ¢cikmak amaciyla su geri kazanim ve yagmur suyu toplama altyapi yatirimlari igin ¢cevresel tesviklere ve AB Yesil
Mutabakat fonlarina basvurulmustur. Gri su kullanimi ve proses suyu geri dongu sistemleri gibi projelere ydnelik i¢ finansman
programi yururlage alinmistir. Ayrica, su krizine karsi alternatif kaynak temin planlari hazirlanarak, olasi kesintiler icin su tank
kapasitesi artiriimistir. Kuraklik riskinin yogunlastigi bolgelerde (izmir ve Dilovasl), su tiketimi ylksek Uretim sUrecleri Merter ve
cevresine tasinmak Uzere kademeli planlanmistir. Ayni zamanda, bakim ve temizlik faaliyetleri su yogun olmayan vardiyalarla
yeniden yapilandirilmis; suya badimli makineler icin “susuz isletim protokolleri” olusturulmustur. Uretim suyu kapall devre
sistemleriyle tekrar kullanim orani %60 artiriimis, geri kazanim tesisleri sayesinde su tUketiminde %25 azalma saglanmistir.
Yagmur suyu hasadi altyapisi gelistirilecek olup, bu su Uretim disi alanlarda kullanilmak Uzere filtrelenecektir. Ayrica, su
tuketimini dusuren proses degdisiklikleri sayesinde, enerji verimliliginde de artis gdzlemlenmistir. Tedarikgilerle birlikte “su risk
yonetimi taahhutnamesi” gelistirilecek olup, deger zincirindeki su stresine karsl butuncul direng saglanmistir.

Risk 5: Gegis Riski — Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari (CBAM, ETS)

iklim Direncliligine iliskin Degerlendirme

(i) Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etkiler

Karbon Siniri Ayarlama Mekanizmasi (CBAM) ve Turkiye'de devreye alinmasi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), Ayes'in
Uretim maliyetlerini ve ihracat kabiliyetini dogrudan etkileyen sistematik gecis riskleridir. Sirketin filmasin girdileri ve enerji
kullanimi dolayisiyla olusan Kapsam 1 ve 2 emisyonlari, Avrupa'ya yapilan ihracatta karbon vergisine tabi olabilir ve ulusal ETS'ye
dahil edildiginde karbon tahsis maliyetlerini artirabilir. Bu nedenle, sirketin maliyet yapisi, fiyatlama stratejileri ve tedarik zinciri
secimleri yeniden gézden gecirilmistir. ihracat hedefli Gretim modeli icinde karbon verimliligi rekabet avantajina dénusmektedir.
(ii) Belirsizlik Alanlari

CBAM uygulamasinin Urln bazinda kapsami, raporlama formati ve beyan yukUmlullklerinin zamanlamasi halen degisim
gostermektedir. TUrkiye ETS'sinin yUrurlige girme tarihi, sektdr kapsami, baslangi¢ tahsisat dlzeyleri ve muzayede fiyatlari gibi
konularda belirsizlik devam etmektedir. Bu durum, uzun vadeli butgeleme, fiyat tahmini ve yatirim planlamasinda éngéru
zorlugu yaratmaktadir. Ayrica, emisyonlarin dogrulanmasinda uygulanacak metodoloji (6rnedin GHG Protokol uyumu, fabrika
bazliizleme gereklilikleri) da henlz tam netlesmemistir.

(iii) Uyarlama Kapasitesi

CBAM ve ETS kaynakli ilave maliyetleri karsilamak icin sirket blnyesinde bir “Karbon Maliyeti Yonetim Fonu” kurulmustur. Bu fon,
yesil enerji yatirimlari, enerji verimliligi projeleri ve dUsuk karbonlu Uretim sUreclerine yonlendirilmektedir. Ayrica, yesil tahvil ve
iklim finansmani olanaklari takip edilerek projelere dis finansman saglanmasi planlanmaktadir. Fiyat soklarina karsi ihracat
fiyatlandirma stratejilerinde esneklik saglanmis, karbon bedelinin musterilere yansitilmasina dair senaryolar hazirlanmistir.
ihracat odakl Uretim hatlari, karbon yodunlugu duUstk enerji kaynaklariyla calisan Uretim tesislerine kaydirilmistir. Yiksek
karbonlu prosesleri iceren hatlarda Uretim azaltilmis, alternatif tedarik zincirleri ve enerji kontratlari ile operasyonel
konumlandirma yeniden duzenlenmistir. Enerji verimliligini %5 artiran Uretim revizyonlari tamamlanmis, yenilenebilir enerji payi
%25'a cikarilmistir. Girdi emisyonlarini dustrmek Uzere yesil filmasin tedarikgileriyle uzun vadeli anlasmalar yapilmistir. Ayrica,
karbon ayak izi izleme ve raporlama altyapisi kurulmus, CBAM ve ETS icgin beyan sistemleri entegre edilmistir. Bu yatirimlar
sayesinde, CBAM yUkUumlultkleri dustrllmus ve ETS kapsamina alindiginda tahsis yUkU azaltiimistir.
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Risk 6: Gegis Riski - Yasal Risk (CBAM, Avrupa Yesil Mutabakati Uyumu)

iklim Direncliligine iliskin Degerlendirme

(i) Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etkiler

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda uygulamaya alinan CBAM ve ilgili uyum mevzuatlari, Ayes'in 6zellikle ihracat pazarina yénelik
stratejisinde yapisal degisiklikleri zorunlu kilmistir. CBAM yalnizca maliyet etkisi yaratmakla kalmamakta, ayni zamanda urunun
karbon ayak izine dair dogrulanabilir seffaflik beklentisi getirmektedir. Sirketin ihracat yapabilmesi icin tedarik zincirinin
izlenebilirligi, emisyonlarin 8lcimua ve AB uyumlu raporlama sistemleri entegre edilmistir. iklim uyumlu Grin ve strec yatirimlari, is
modelinin rekabetgilik temelini olusturacak sekilde yeniden yapilandirilmistir. Aksi takdirde, pazar kaybi, gumrukte ret ve markaya
zarar gibi yasal ve ticari risklerle karsilasma olasiligi ar tacaktir.

(ii) Belirsizlik Alanlari

CBAM kapsamindaki Urtin tanimlarinin genisleme ihtimali, beyan formatlarinin detay seviyesi ve bagimsiz dogrulama sUreg¢lerinin
nasil isleyecegdi henlz netlik kazanmamistir. Ayni sekilde, AB disi Ulkelerin karsilikli tanima ve esdegerlik dUzenlemeleri gibi siyasi
belirsizlikler de bulunmaktadir. TUrkiye'nin Yesil Mutabakat uyumu konusundaki regulasyonlarinin (6rnegin sinirda karbon
dlzenlemeleri, inracatgi tesvikleri, yesil pasaportlar gibi) ne sekilde ve ne zaman yUrurluge girecedi konusu da uyum
planlamasinda belirsizlik yaratmaktadir. Bu durum sirketin operasyonel, mali ve yasal risk hesaplarini dogrudan etkilemektedir.
(iii) Uyarlama Kapasitesi

Yasal uyum igin gerekli raporlama sistemleri, dis danismanlik hizmetleri ve sirdUrulebilir tedarikgi dogrulama suregleri icin butge
olusturulmus, ISO 14064 ve CBAM uyumuna yénelik karbon dogrulama sertifikalari alinmistir. Avrupa Yesil Mutabakati
cercevesindeki fon ve hibeler takip edilerek, uyum maliyetlerinin azaltilmasi amacglanmistir. Ayrica, i¢ kaynaklardan olusturulan
cevresel yatirim fonu sayesinde iklimle uyumlu teknoloji yatirimlarina hiz verilmistir. AB pazarina odaklanan Uretim hatlarinda
karbon yogunlugu disuk malzeme ve enerji kullanimi artirilmis; CBAM kapsami disindaki bélgesel pazarlara yonelen Uretim
hatlari ise esneklik esasli sekilde yapilandirilmistir. Tedarik zinciri ayristirmasi yapilarak, AB'ye 6zel izlenebilir tedarikgi havuzu
olusturulmustur. Uyumsuz tedarikgiler dislanmis, lojistik merkezlerin konumu ve karbon tasima katsayilari optimize edilmistir.
CBAM ve Yesil Mutabakat uyum zorunluluklari kapsaminda karbon ayak izi 6lcum altyapisi, e-raporlama sistemi ve tedarikgi
degerlendirme panelleri kurulmustur. Ayrica, dusuk karbonlu Uretim teknolojileri (6rnegin trafo optimizasyonu ve yenilenebilir
kaynaklara gecis) devreye alinmis, ihracat yapilan Urunlerin karbon icerigi %25 oraninda azaltilmistir. Boylece, uyum maliyetleri
dUsurulmus ve yasal risklerin yonetiminde proaktif pozisyon alinmistir.

3- Risk Yonetimi

3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yénetimi

iklim degisikligi, AYES'in deger zinciri boyunca fiziksel altyapl, tedarik strekliligi, Gretim planlamasi ve dis pazar erisimi Gzerinde
etkili olabilecek riskleri barindirmaktadir. Bu riskler, sadece cevresel degil; finansal, operasyonel ve stratejik sonuclariyla birlikte
kisa, orta ve uzun vadeli etkilerine gore degderlendirilerek yonetilmektedir. AYES, iklimle ilgili riskleri fiziksel riskler (6rnegdin asiri
hava olaylari, su stresi, iklim kaynakl operasyonel kesintiler) ve gegig riskleri (6rnedin yasal degisiklikleri, karbon fiyatlamasi) olarak
iki ana baslik altinda siniflandirmaktadir. Bu yaklasim, Turkiye'nin 2053 net sifir hedefi ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi dissal
faktorlerle birlikte sirketin ig kontrol surecleri ve stratejik planlama mekanizmalarina entegre edilmistir. Bu bolimde, AYES
tarafindan 2024 yili itibariyla tanimlanmis olan temel iklim riskleri ve bunlarin potansiyel etkileri sunulmakta; ilgili risklerin is
modeli, finansal planlama, operasyonel stireklilik ve yatinm éncelikleri Gzerindeki etkileri aciklanmaktadir. iklimle ilgili stratejimiz
karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliligi yatirimlari ve dusuk karbonlu tedarik zincirine gegistir.

3.2 Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Kullanilan Girdiler ve Parametreler

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine, nceliklendirilmesine ve izlenmesine ydnelik strecler; isletmenin
genel risk yénetimi stirecine komite calismalari ve raporlamalarla dahil edilmistir. iklimle ilgili riskleri belirlemek icin senaryo analizi
ve nasll kullanildigi bu raporda belirtilmistir. AYES, sUrdUrulebilirlik risklerini Yonetim Kurulu'na bagli SGrdurulebilirlik Komitesi
araciligiyla genel risk kitugune dahil etmistir. Tum risk-Firsat degerlendirmeleri, geciplani, yatirim &ncelikleri ve Gran gami
stratejilerinde dikkate alinir. AYES, 2023 baz yilina gére 2030’a kadar %20 emisyon azaltim hedefi ve 2050’de karbon nétr hedefi
belirlemistir; bu hedefler gecis plani ve yatirim dncelikleriyle uyumlu sekilde uygulanmaktadir. Karbon fiyatlari, su stresi ve yasal
dlzenleme senaryolari gibi dissal degiskenler, stratejik planlama ve yatirrm degderlendirme sureglerinde nakit akisi
modellemelerine entegre edilir. i¢c karbon fiyati 40 Euro/tCO2e olarak belirlenmive bu dedere gére projeler degerlendirmeye
alinmaktadir. AYES, ISO 14001 ¢evre yonetim sistemi verilerini, i¢ karbon fiyati modelini, i¢ denetim raporlarini, SKDM etki
hesaplamalarini, performans verilerini, tedarikgi risk degerlendirme formlarini kullanarak risklerini degerlendirmektedir. Bu
calismalar kapsaminda dogrudan Gretim surecleri (izmir/Merter/Dilovasi), yukari yénli tedarik zinciri (6zellikle karbon yogun
girdiler), asadi yonlt dagitim ve Urun kullanimi tetkik edilir. Risk analizlerinde ig, faktorler (enerji kullanimi, su temini, Gretim
surecleri) ve dig faktorler (AB dUzenlemeleri, karbon fiyatlari, fiziki iklim riskleri) dikkate alinmaktadir. Nicel Faktorler olarak AYES, i
karbon fiyati uygulamaktadir. Karbon fiyati senaryolarina gore risklerin finansal etkilerini tahmin edilmektedir. Ayrica, (olasilik x
etki) matrisine dayalli risk skorlama sistemi uygulanmakta ve cironun %0,5'i olarak belirlenmis olan esik degeri kullanilmaktadir.
Nitel Faktorler olarak yasal duzenlemelerdeki degisiklikler, tedarik zinciri bagimiiliklari, Gretim kesintileri, itibar riski géz dnunde
bulundurulmaktadir.




‘/ 42 \ TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

N //‘ 2024

Olaslilik Degerlendirmesi: Gegmig olaylar (6rnegin Tesislerin bulundugu boélgelerde sel veya taskin oldu mu?), bilimsel
degerlendirmeler ve uzman analizleri kullanilir.

3.3 iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi ve yénetimi

iklimle ilgili riskler, ISO 14001 kurumsal risk haritasinda degerlendiriimekte ve finansal, operasyonel ve itibar riskleriyle
butunlesik olarak dnceliklendirilmekte, Surdurulebilirlik Komitesi koordinasyonunda takip edilmektedir. Riskler yilda en az iki
kez gdzden gecirilmekte, gerektiginde ara donem glncellemeleri yapilmaktadir. Bu gézden gegirme sUtreci Surdurulebilirlik
Komitesi koordinasyonunda yurttilmekte ve sonuclar dogrudan Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir i, kontrol strecleri,
surdurulebilirlik risklerini de kapsayacak sekilde genisletilmistir. Temel performans gostergeleri (KPI'lar) (6r. emisyon
yogunlugu, su tuketimi, enerji verimliligi) Ust yonetim tarafindan periyodik olarak takip edilmekte performans primleri
dogrudan bu KPI sonuglarina baglanmaktadir. Su ve karbon yénetimi gibi alanlarda ISO 14064, ISO 50001 standartlari
dogrultusunda metrikler kullanilir. Riskler yilda en az iki kez gdzden gegirilir ve ara donemlerde glincellenerek Yonetim
Kurulu'na raporlanir. SurdurUlebilirlik KPI'lari (karbon yogunlugu, su geri kazanim orani, enerji verimliligi vb.) araciligiyla takip
edilir. Komite, riskleri eylem planlari ile ydnetmekte ve gerekli durumlarda Yonetim Kurulu/Genel Mudur bilgilendirilmektedir.
2024 yili itibariyla su stresine karsi alinan énlemler genisletilmistir: izmir/Merter/Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi'nden alternatif
hatlar tamamlanmig, atik su geri kazanim orani artirilmig, teknik mudahale ekipleri kurulmustur. Bu gelismeler su verimliligi
yatirimlarinin hayata gecirilmesiyle saglanmustir. Firsatlar da risklerle ayni sistematikle dederlendirilir. i¢ karbon fiyati modeli,
yatirim kararlarinda yénlendirici olarak kullanilir. SGrdUrUlebilirlik Komitesi ve gerekli durumlarda diger boélumlerin yéneticileri,
yillhk olarak firsatlari degerlendirir. Yilin son ceyregdinde yapilan toplantilarda firsatlar Yonetim Kuruluna/Genel MadUre sunulur.
Bu sUreclerde KPI bazli izleme yapilmakta, performans dederlendirmeleri Ust yonetime raporlanmaktadir. Enerji verimliligi ve
GES projelerinde, yatirrm o6nceligi bulunmaktadir.

4 Metrik ve Hedeflerimiz

4.1 NET Sifir YolHaritamiz

AYES Celik'in 2023 baz yilina gdre 2030'a kadar Kapsam 1ve 2 emisyonlarinda %20 azaltim,2050'ye kadar tum kapsamlar igin
net sifir olmayi, Uretim kapasitesi artsa dahi emisyon yogunlugunu (tCO.e/ton Urlin) strekli azaltmay! hedeflemektedir. Ayrica,
Uretim basina karbon salim oraninin 2030'a kadar %10 oraninda azaltilmasi, yenilenemeyen enerji tuketiminin sonlandirilmasi
ve alternatif yakit kullaniminin artirilmasi da stratejik planlar arasinda yer almaktadir.

Arag ve Forkliftlerde Alternatif Yakit Kullanimi:

Ayes Celik, karbon yogunlugunu azaltmak amaciyla arag ve Forkliftlerde alternatif yakit kullanimini tesvik etmektedir.
Kapasite Artis Yatirimi:

AYES Celik, 2023 yilinda baslatmis oldugu kapasite artirma yatirimini, Mart 2024 itibariyla basariyla tamamlamistir. Bu stratejik
yatirim kapsaminda yeni punta kaynak makinesi ve ucar makasli kesme makineleri Uretime dahil edilmistir. Boylece yillik
Uretim kapasitesini 2024 yili itibariyla %2 oraninda 6nemli bir artis saglamistir. Yeni teknolojik altyapisini farkli imalat
yontemlerine uygun makine se¢imleriyle donatmakta; bu sayede Urun ve hizmet cgesitliligini artirarak daha 6nce hizmet
sunamadigi sektorlere de ulasabilmektedir. 2024 yili itibariyla tam kapasiteyle faaliyet géstermekte olan fabrikalarimiz,
musterilerine daha genis bir Urln yelpazesiyle, daha hizli ve yuksek kaliteli hizmmet sunmaktadir. Bu kapasite artisi, AYES Celik'in
sektordeki rekabet glicUnu pekistirirken, muUsteri taleplerine daha etkin yanit vermesine ve yeni pazarlara acilmasina olanak
tanimaktadir. Gebze Fabrikasi NervurlU tabak ve stres alma cihazi Revizyonu Yatirimi: Bu yatirim, Uretim kabiliyetlerini
genisletme stratejisinin dnemli bir adimi olarak édne ¢ikmaktadir. Revizyon kapsaminda, B500 A VE B 500 B kalite gelik
drudnlerin Uretimi mUmkun hale getirilmis; Uretkenlikte artis saglanmistir

Yapay Zeka verimlilik yatirimi: izmir Fabrikasi Finis Cikis Olcim Sistemi Yatirimi AYES Celik, Temmuz 2023'te firma teknik

ekibi tarafindan baslatilan ve 2024 yili sonunda tamamlanan web tabanli izlenebilirlik Sistemi yatirrmiyla Uretim ve stok
kararlarinin daha hizli, tutarh ve veri odaklh bigcimde alinmasi planlanmaktadir; kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasi
saglanmaktadir. Ayrica Kalite kontrol strecleri dijitallestirmis, stok takibi anlik yapilarak, fazladan stok yapilmasi ve mal
alinmasinin dnune gegilerek finansal fayda saglanmistir. 2030 yilina kadar elektrik tUketimimiz kaynakli sera gazi emisyonlarini
%20 oraninda azaltmayi planlamaktayiz. Bu amacla yenilenebilir enerji kullanim oranimizi %40'a ¢ikarmayi ve Uretim
sureclerimizde enerji verimliligini her yil %5 artirmayi planliyoruz. Aliaga Kimya ihtisas ve Karma OSB'de bulunan arsamizda
fabrika yatirimi icin yapi ruhsat alinacaktir. Tedarik zincirinde de strdurulebilirlik kriterlerine uygun tedarikgi protokolleriyle
dusUk karbonlu filmasin tedarikine gecgerek, dolayli emisyonlarimizi azaltmayi 6nceliklerimiz arasina alacagiz.
Karbonsuzlasma ve iklim Gecis Planimiz

Karbon ayak izimizi azaltmak ve gevresel etkilerimizi ydnetmek icin bir gecis plani hazirladik. Bu plan, enerji

yatirimlarimizi, disuk emisyonlu Uretim hedeflerimizi ve tedarik stratejimizi kapsamaktadir. Planimizin uygulanabilirligi,
kaynak mevcudiyeti ve uygun tedarik¢i bulunabilirligi gibi kosullara baghdir. Plan strddrulebilirlik komitesi tarafindan

yilda iki kez izlenmektedir.

Yonetisimle Baglanti

iklimle ilgili stratejik hedeflerin uygulanmasi ve izlenmesi, sirket ici SUrdUrUlebilirlik Komitesi tarafindan

denetlenmektedir. Bu komite dogrudan yonetim kuruluna raporlama yapmaktadir. Ayrica, 5ndmuzdeki déonemlerde Ust
yonetimin bir bdIUmu i¢in karbon azaltimi ve enerji verimliligi iklim hedef gostergelerine bagdli prim alinmasi
degerlendirmelerimiz arasindadir.
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Finansal Etkiler

OnUumuzdeki bes yil icinde planladigimiz cevresel yatirimlarimizin 2024 yili toplam ciromuzun %0,1'i olarak belirlenmesi
ilgili komitelerimiz tarafindan gundeme alinmasi planlanmaktadir. Bu yatirimlar, enerji maliyetlerimizi dusUrerek ve
karbon maliyetlerimizi azaltarak isletmemize olumlu katki saglayacadi 6ngérulmektedir. AYES'in, demir-gelik sektérinde
faaliyet gosteren ve filmasin tedarik ederek ¢gelik cubuk ve ¢elik hasir Uretimi gerceklestiren bir Uretici olmamiz nedeniyle,
celik Urunlerine olan sektorel talep ile birlikte artan strdurUlebilirlik beklentileri, iklimle ilgili risk ve firsatlari is modelimizin
ayrilmaz bir pargasi haline getirmistir. Finansal etkiler, strateji revizyon doéngUsunde yillik olarak degderlendirilir ve
guncellenir.

4.2 iklimle ilgili Faaliyetler icin Kaynak Saglanmasi

4.2.1 Mevcut Finansman Kaynaklari

AYES, iklimle ilgili risk ve firsatlara yanit vermek amaciyla yUrUtllen projelere yénelik énemli tutarlarda yatirim
gerceklestirmistir.

Enerji Verimliligi Projeleri:

2024 yilinda elektrik tuketimini optimize eden projeler yaklasik 500 000 $ bedelle hayata gecirilmistir.

Yenilenebilir Enerji Projeleri:

2030 hedefleri kapsaminda toplam 1550 MWh kapasiteli GES yatirrmi igin kaynak ihtiyaci oldugu fizibilite yapilmistir.
Surdurulebilir Finansman Araclar:

Uzun vadeli yatinmlar icin strdurulebilir finansman, yesil finansman alternatifleri degerlendirilmistir. Ontimuzdeki strecte
5 milyon TL tutarinda sUrdurUlebilirlik baglantili kredi saglanmasi planlanmaktadir. Kamu Tesvikleri ve Hibeler:
Yenilenebilir enerji ve dlusuk emisyonlu teknoloji yatirimlari igin devlet destekleri ve yerel tesviklerden yararlaniimasi
hedeflenmektedir. Gelecekteki Kaynak Saglama Plani GES Yatirimlari: Fosil yakittan uzaklasma stratejisi kapsaminda GES
yatirimlarina devam edilmesi planlanmaktadir. AYES'in iklim stratejisini yalnizca teknik degil, ayni zamanda finansal
surdurulebilirlik ilkeleriyle de butUnlestirdigini gdstermektedir. Kisa, orta ve uzun vadeli projelere yonelik fonlama planlari,
risk azaltimi ve firsat yaratimi stratejileriyle paralel ilerlemektedir. TSRS Uyumlu SurdUrualebilirlik Raporu 2024 49 TSRS
Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024 48 Emisyonlar (ton CO2e) 2022 2023 2024 Kapsam-1 272 699 730 Kapsam-2 358
20371858 Toplam Emisyonlar (Kapsam 1&28&3) 630 2736 2588

4.3 Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari

431 Finansal Tablolarda Etkilenmesi Muhtemel Kalemler ve Nitel Bilgi Mevcut raporlama yilinda, Ayes'in
surdurulebilirlikle ilgili risklerinden kaynakli olarak finansal durumu, finansal performansi veya nakit akislari Uzerinde
onemli ve dogrudan bir etki olusmamistir. Bununla birlikte, karbon fiyatlandirmasi riski, Grdn dénudsum yatirimlari ve
buyuk olgekli finansman anlasmalarinin gelecekteki etkileri dikkate alindiginda, asagidaki finansal tablo kalemlerinin kisa,
orta ve uzun vadede etkilenmesi muhtemel goértlmektedir:

Maddi Duran Varliklar (Tesis, Makine ve Ekipman)

Ayes, 2024 yilinda GES kapsaminda yeni yatirim sureci baslatmistir.

Finansal Borclar GES projesi i¢in 500.000 $ tutarinda suUrdurulebilirlik bagdlantili kredi anlasmasl imzalanmistir
Surdurulebilirlik performans gdstergeleri karsilanmazsa Ayes'in borglanma maliyeti artabilir. Bu durum, finansal borglar ve
faiz giderleri kalemlerinde yUksek artiriski yaratabilir.

Oz Kaynak ve Kar Dagitimi Planlanan yatirimlarin ertelenmesi, yUksek faizli borclanma gerekliligi ve buna bagl olarak ¢z
sermaye karliliginin zayiflamasi, gelecekteki temettl politikasi Gzerinde kisitlayici etki yaratabilir.

Degerlendirme

Ayes'in finansal tablolarinda yer alan kalemlerde, mevcut raporlama déneminde degerleme ihtiyaci dogmamistir. Ancak
karbon fiyati, teknoloji gegisurreci ve surdurulebilirlik baglantili finansman performans kosullarina bagl olarak, gelecek
donemlerde bu kalemlerde dlzeltme yapilmasi gerekebilecek riskler dederlendirme kapsamindadir.

4.4 iklimle ilgili Hedefler

AYES, dogrudan ve dolayli sera gazi emisyonlarini azaltmayi planlamaktadir. Bu kapsamda, 2028 yili sonuna kadar elektrik
kaynakli (Kapsam 2) emisyonlarin %.40'in1 yenilenebilir kaynaklardan saglama taahhudunde bulunmustur. Hedefin
gercgeklestiriimesi icin GES yatirimlari kullanimi planlanmistir. Kapsam 3 emisyonlarinin azaltimi amaciyla, 2027 yilina
kadar AYES'in ana girdisi olan filmasin ve gelik yari mamul Urunlerde, dustk karbonlu tedarikgilerin oraninin %90'a
cikarilmasi planlanmaktadir. Bu gegis, ozellikle elektrik ark ocagi (EAF) teknolojisi kullanan Ureticilerle is birligini
kapsamaktadir. 2026 yili sonuna kadar, Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi (CBAM) ile tam uyumlu
bir karbon raporlama altyapisinin kurulmasi planlanmaktadir. Urlin bazinda tCOe degerlerinin dijital sistemler araciligiyla
takip edilmesi, regulasyonlara uyumun yani sira karbon maliyeti iceren fiyatlandirma stratejilerine de zemin
olusturacaktir. AYES, 2028 yilina kadar UrUn portfoylnun %25 i icin ¢evresel Urin beyani (EPD), ISO 14067 veya yasam
dongusu analizi (LCA) belgelendirme surecini tamamlamayi planlanmaktadir. Bu sayede, ihracat pazarlarina ve dusuk
karbonlu Uretim standartlarina uyumu artirmayi amacglamaktadir.
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2027 sonuna kadar, 6zellikle AB'ye yapilan satis tekliflerinde karbon maliyeti iceren fiyatlandirma modeli
devreye alinacaktir. Bu model, emisyon azaltim hedefleriyle mali stratejilerin entegrasyonunu saglamakta ve
AYES'in piyasa temelli iklim stratejisini yansitmaktadir. AYES, Uretim sUreclerinde enerji verimliligi artirmaya
yonelik teknolojik yatirimlari sirdudrmekte; bu ¢ercevede 2027'ya kadar toplam enerji yogunlugunu %20
oraninda azaltmayi planlamaktadir. Ayrica, dogalgaz kullaniminin asamali olarak azaltilarak proseslerde
elektrikle calisan ekipmanlara gegis planlanmaktadir.

4.5 Emisyonlarimiz

Emisyonlarimiz ile ilgili olarak, 2024 yilinda sirketimizde sera gazi kaynaklarinin tespiti, tuketim miktarlarinin
6lgUlmesi ve emisyon degerlerinin hesaplanmasi amaciyla Cevre Yonetim Ekibi kurulmustur. Bu ekip hem
sirket ici hem de sirket disi faaliyetlerimizden kaynaklanan tUketim miktarlarini ve emisyon degerlerini
yakindan takip etmekte, yillara gére degisimleri analiz ederek enerji verimliligi ¢alismalarini sirddrmektedir.
2024 yiliitibariyla, elektrik, aydinlatma ve su tiketimine ek olarak, tum klima sistemleri, sogutma odalari,
buzdolaplari ve sebiller gibi yangin séndurtculer de dlgim envanterimize eklenmis ve emisyon
hesaplamalarina dahil edilmistir. Ayrica, bakim raporlarinin detayli incelemeleriyle, isletmemizde ki tum
kaynaklar karbon emisyon hesaplama surecine katiimistir. Karbon emisyonlarimizi GHG Protocol standardina
gore hesapliyor ve raporluyoruz. Karbon kredisi ya da karbon offset mekanizmasi kullanilmamaktadir. Bu
tabloda verilen emisyon degerleri net emisyon olarak hesaplanmistir.

Emisyonlar (ton

cO2e) 2022 2023 2024
Kapsam-1 272 699 730
Kapsam-2 358 2037 1858
Toplam

Emisyonlar 630 2736 2588

(Kapsam 1&2)
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AYES olarak Ges satin alarak hem yenilenebilir enerji kaynaklarina destek olduk hem de karbon ayak izimizi dengeledik.
Bu sayede, gectigimiz yila gore elektrik Uretimimizi %4 oraninda artirmis olduk. Boéylelikle 2023 yilina gdre Kapsam-2
Piyasa Temelli emisyonlarimizi azaltmis olduk. Calisanlarimizin &zellikle bUyUk sehirlerde guvenli ve konforlu bir sekilde
Sirkete ulasimini saglamak ve sera gazi salinimini azaltmak adina servis hizmeti sunmaktayiz. Optimum servis sayisini ve
rotalarini belirlemek amaciyla calisanlarimizin ikamet ettigi bdlgelere goére tek servis ile tasinmalarini saglayarak
verimliligi artiriyor ve karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik ortak ¢dzUmler gelistiriyoruz. Bu veriler; ISO 14064-1
standardi, GHG Protocol ve Turkiye Elektrik Sebekesi 'ne 6zel emisyon faktoérleri esas alinarak hazirlanmistir. Kapsam 1 ve
Kapsam 2 (yerinde ve piyasa temelli) sera gazi emisyonlarimiz dogrudan o6lcium ve tuketim verilerine dayanilarak
hesaplanmaktadir. 2024 yilinda ayrica, Kapsam 3 emisyonlarina iliskin degerler dahil edilmemistir. Asagidaki kategoriler
ise 2024 yilinda dislanmistir. Yatinnmlarla ilgili sermaye mallari (Kategori 2): 2024 yilinda proses modernizasyon yatirimi
gercgeklestiriimediginden bu kategori hari¢ tutulmustur. Calisan kaynakli emisyonlar (Kategori 6 ve 7): Veri yetersizligi ve
dusuk hacim nedeniyle 6lculememistir, 2025 yili itibariyla anket ve seyahat kayitlariyla izlenmesi planlanmaktadir.
Kullanim ve bertaraf (Kategori 11 ve 12): Nihai tuketici kullanim etkisi 6lcUlememektedir. Uzun vadeli Urin yasam déngusu
analizleri planlanmaktadir. Egitimler ve streleri detaylica verilmistir.2024 de iko (kaza kayip orani) 24,26 dir. is kazasi siklik
orani 101,03 dur.
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4.6 Sektorler Arasi Metrikler

Metrik Kategorileri

Aciklama ve Degerler

Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari bélumunde agiklanmistir

iklimle ilgili Gegis Riskleri

iklimle ilgili Fiziksel Riskler

iklimle ilgili Firsatlar

Riskler ve Firsatlar bolumunde agiklanmistir.

Sermaye Tahsisi

iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik sermaye
tahsisi icin 6z kaynaklar ve sturdurulebilirlik
baglantili tesviklerden ve finansman
kaynaklarindan yararlanilacaktir.

ic Karbon Fiyatlari

Turkiye'nin Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gegis
takvimi uygulama sureci calismalari devam
etmektedir. Bu nedenle i¢ karbon fiyati
uygulamasinda kullanilan varsayimsal karbon

fiyati senaryo bazl planlamalarimiz devam
etmektedir

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

2024

Emisyon Kaynaklari ve Secilen Metodolojiler

Emisyon Kategorisi

Kapsam 1- Dogrudan
Yakit Tuketimi

Kapsam 1- Proses
Emisyonlari

Kapsam 1- Kagak
Sogutucu Gazlar

Kapsam 2 - Elektrik
Tuketimi (Konum Bazli)

Kapsam 2 — Elektrik
Tuketimi (Piyasa Bazl)

Kullanilan Metot

Aktivite verisi x standart
emisyon faktoru (Tier T,
IPCC 2006)

Kltle dengesi yontemi
(Tier 2, IPCC 2006)

IPCC 2006 varsayimli
sizinti orani (Varsayilan
%15)

Tuketim x Ulke sebeke
EFi

Tuketim x
tedarikgi/sertifika EF'i

Emisyon Faktoru

IPCC varsayilan
degerleri / TUIK enerji
emisyon faktorleri

IPCC referans degerleri
/ EMEP/EEA (2019)
rehberleri

IPCC 2006 SIg. Esd.
emisyon faktoru

TEIAS / IEA konum bazli
EF (9CO.e/kWh)

I-REC veya GES kaynakli
bireysel EF

TN
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Aciklama

Dogalgaz ve dizel
tUuketimi i¢in sayag
verileri kullaniimis;
Uretim hatlarinda
dogrudan yakilan
yakitlarin COze
karsiliklari
hesaplanmistir.

Kaynak prosesi
islemlerde aciga ¢ikan
kimyasal proses
kaynakli emisyonlar
hesaplanmistir.
Kullanilan miktari
Uzerinden CO»
emisyonu tuaretilmistir.

Klima ve sogutma
sistemlerinde kullanilan
R-134'a gibi gazlar icin
stok ve sarj degisimi
kayitlari dikkate
alinmistir.

Elektrik sayac verilerine
dayali  yillik tuketim
miktarlari,  Turkiye'nin
ortalama elektrik
Uretim emisyon faktoru
ile carpilarak
hesaplanmistir.

Yenilenebilir enerji
kullanimi belgeleri (I-
REC, tedarikgi beyani)
baz alinarak sifira yakin
emisyon etkisi
uygulanmistir.
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Enerji Yonetimi

Ayes Celik, enerji yonetim sistemini 2015 yilindan beri ISO 50001 Enerji Yoénetim Sistemi
standardina uygun olarak yonetmektedir. 2024 yili itibariyla, elektrik, aydinlatma ve su
tuketimine ek olarak, tum klima sistemleri, sogutma odalari, buzdolaplari ve sebiller gibi
yangin sondurudculer de olgcum envanterimize eklenmis ve emisyon hesaplamalarina dahil
edilmistir.

Enerji Yonetimi 2024
Tiketilen Toplam Enerji (GJ) 6.688,8
Sebeke Elektrigi (%) 4.133,3

Yenilenebilir Enerji (%) 2.755,5

Tuketilen Toplam Yakit (GJ) 1249,24
Komiir (%) -
Dogal Gaz (%) 100

TUm enerji tuketimi Uretim icin saglanmistir. Otomatik LED doénusimu ve akilli trafo islemi ile
151,2 GJ tasarruf saglanmistir. Toplam Enerji icinde Yenilenebilir Enerji Orani: 2755,5 GJ dirToplam
kurulu gucu 1 MW olan Gunes Enerjisi Santrali (GES) ile Karbon ayak izi hesaplama ve dogrulama
calismalari surdurulmekte olup, bu kapsamda hem kurumsal hem de Urun bazinda karbon ayak
izi analizleri yapilmaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati hedefleri dogrultusunda gelismeler yakindan
izlenmekte; emisyon kontroline ydnelik farkindalik artirici faaliyetler yGrUtUlmektedir. Ayrica
enerji izleme ve emisyon izleme sistemlerinin kurulmasina yonelik calismalar devam etmektedir. 1
MW kurulu glce sahip ¢ati Uzeri GUnes Enerjisi Santrali (GES) yatirimi ile 2022 yilindan bu yana
Ayes Celik, enerji Uretimini artirmakta ve tUketiminin %40 'UnU yenilenebilir kaynaklardan
karsilamaktadir.

Su Yonetimi

Ayes Celik, su ve atik su yonetimini Mekanik Bakim, Enerji birimleri koordinasyonunda
yuUrutmektedir. Tesislerinde, insani kullanimin 6tesinde; haddeleme ve punta kaynak sureglerinde
kullanilan mekanik ekipmanlarin ve trafolarin sogutulmasi, hasarsiz ¢alisabilmesi, sicakliginin
dusurulmesi gibi operasyonel amaglarla Yeralti Suyu Kullanim Belgeleri kapsaminda kuyulardan
su temin edilmektedir. Ayes Celik, Su Tuketimi ise 7841 m3 dur. Su temini kuyu suyundan
karsilanip olup tuketim verileri sulama ve dus alma olarak kullaniimaktadir. Kosbi ye atik olarak
verilmektedir.

Su Yénetimi 2024
Cekilen Toplam Su (Bin Metrekiip m3) 7841 Metrekip m3
Tuketilen Toplam Su 38,81 Metrekip m3

Yiiksek veya Asiri Yiksek Temel Su Stresi Olan
Bolgelerde Yiizde (%)

100

,/V
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Ayes Celik, tedarik zincirinin karlihgini en Ust duzeye ¢ikarirken ayni zamanda gevresel etkilerini en aza
indirgemek ve sosyal refaha etkisini en Ust dlzeye ¢ikarmak igin tedarik zinciri operasyonlarinin
yonetilmesine dair esaslarini tanimlamaktadir. Sirket, tedarik¢i se¢ciminde ¢evresel performansi, is saghgi ve
glvenligi standartlarini, insan haklarini ve calisma kosullarini géz dnudnde bulundurmaktadir. Ham maddeye
iliskin tedarik¢i ve satin alma suregleri Uretim Planlama birimi tarafindan yayimlanan Satin alma ve Tedarikgi
ProsedUru ile ve buna ek olarak Tedarikgi Segme ve Degerlendirme Talimati, Giris Kalite Kontrol Talimati ve
Teknik Sartnamesi ile yonetilmektedir. Ayes Celik gergeklestirmis oldugu iklimle ilgili risk ve firsat analizi
calismasinda tedarik zincirinde karsilasilabilecek iklimle ilgili risk ve firsatlari da dederlendirme kapsamina
almis ve dnceliklendirdigi riskler icin aksiyon planlarini olusturmustur.

Faaliyet Metrikleri

Ayes'instrdurilebilirlikle ilgilisektor bazl faaliyet metrikleri ve aciklamalari asag 1daki gibidir.
Surdurilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler (TSRS 2 - Ek Cilt 9 Tablo 2 Diemir Celik Ureticileri)

Uretim Miktarlar 2024

Ham Celik Uretimi (ton) Ayes Celik blinyesinde bulunan fabrikalarda
Toplam Demir Cevheri Uretimi (ton) belirtilen tretimler gerceklestiriimemektedir.
Toplam Kok Kémiirii Uretimi (ton)
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AYES CELIK HASIR VE GIT SANAYi ANONIM SIRKETI’NIN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGI SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi Anonim Sirketi'nin (Sirket) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Strdirilebilirik
Raporu‘nda yer alan "Tiirkiye Siirdiiriilebililik Raporlama Standarilari 1 Siirdiiriilebilirlile llgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina lligkin Genel Hikimler ve “Tirkiye Siirdiiriilebiliik Raporlama Standartiari 2 Iklimle [igil
Aciklamalara uygun olarak sunulan bilgiler (“Stirddrilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl glvence denetimini
iistlenmis bulunmaktayz.

Giivence denetimimiz, Gnceki dénemlere iligkin bilgileri ve Strdirilebilirik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri
{herhangi bir resim, ses dosyasi, iniernet sitesi baglantilan veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir,

Sinirh Glivence Sonucu

Raporumuzun “Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yaptigimiz Galismanin Ozeti® bélimiinde agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediiriere ve denelim sirecinde elde etfigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Strdirillebilirlik Raporu'nda yer alan Sirdirilebilirik Bilgileri'nin, fim énemli yonleriyle
Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standarlian Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralk 2023 tarihli ve
J2414(Mtkerrer 1) sayll Resmf Gazete'de yayimianan Tiirkiye Stird{r{ilebiliriik Raporlama Standartiar’'na (TSRS)
gore hazirlanmadid kanaaline varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir,

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiriilebilirlk Bilglleri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsiziiklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadr.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiidi, zamanlamasi ve etkilering iligkin
veri eksikligi nedeniyle, Siirdirilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsiziikler igermektedir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumiuluklan
Sirket Yonetimi agagidakilerden sorumiudur:
» Stirddirilebilirlik Bilgilerinin Tiirkiye Strdirilebilirik Raporlama Standartiar esaslarnna uygun olarak hazirlanmast;

* Hata veya hile kaynakli dnemii yanligliklar igermeyen SiirdGirilebilirlik Bilgilerinin hazianmasiyla ilgili i¢ kontroltn
tasarlanmasl, uygulanmasi ve strduriimesi;

+ llaveten Sirket Ydnetimi uygun siirdirtilebilirik raporlama yantemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kogullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumiu olanlar, Sirketin siirdiriilebilirik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Gilvence Denetimine liskin Sorumlulu
Asadidaki hususlardan scrumiuwz

elde etmek igin glivence galismasini planlamak ve ylriitmek,
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* Elde ettiimiz kanitlara ve uyguladiimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve Sirket
yinetimine ulagbdimiz sonucu bildirmek,

» Sirketin i¢ kontrollintin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildinmek amaciyla olmaksizin i¢ kontrol yapisini
anlamak ve stirdiirilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh dnemli yanhishik risklerini tanimlamak ve dederlendirmek
amaciyla risk degerlendirme prosedrlerini yerine gefirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdiriilebilirik Bilgileri hakkinda bafimsiz bir sonug bildirmekle sorumiu
oldufumuz icin bafjimsizhdimizin tehlikeye girmemesi adina Stirdlrdlebilidik Bilgileri'nin haziranma siiracine dahil
olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlanin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan *Giivence Denefimi Standardi 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdirtlebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gaz
emisyonlanna iliskin olarak "Giivence Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi Beyanlarina [liskin Giivence
Denetimleri'ne uygun clarak sinirl giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve d(riistiiik, tarafsiziik, mesleki yeterlik ve 0zen, sir saklama ve meslede uygun
davranis temel ilkeleri (zerine olusturulmus Bagimsiz Denetgiler Icin Etik Kurallardaki {Bagimsizhk Standartlari
Dahil) (Etik Kurallar) bagimszlik hikimlerine ve dijer etik hukumlere uygun davrannms bulunmaktayiz. Sirketimiz,
Kalite Yénefim Standardi 1 hiklmlerini uygulamakia ve bu dogrultuda etik hikiimler, mesleki standartlar ve gegerli
mevzuat hilkiimlerine uyguniuk konusunda yazili politika ve prosediirier dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi
uygulamaktadir. Calismalanimiz, denetgiler ve stirdlrllebilirik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok
disiplinli bir ekip tarafindan yiritilmistar, Sirketin iklim ve surdirilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarna yonelik
bilgilerin ve varsayimlarin uyguniugunu dederlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin galigmalarini
kullanmig bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek bagimiza sorumiuyuz.

Gilvence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Galismanin Ozeti

Sirdrilebiliriik Bilgilerinde énemli yanhighklarin orlaya ¢ikma olasiliginin yilksek oldugunu belidedigimiz alanlar
ele almak igin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler
mesleki muhakememize dayanir. Sirdlrilebilirik Bilgileri'ne ligkin sinirh glivence denetimini yirttirken:

- Sirket'in merkez (retim binasina saha ziyareti gergeklestirimigtir. Yapilan ziyarette uygun hallerde, destekleyici
kayitlara giden veya kayitiardan alinan sinirli sayida Stirdiriilebilirik Bilgiler! incelenmistir.

- Jirketin anahtar konumdaki kidemli personeliile raporlama dinemine ait StrdUrllebilidik Bilgileri'nin elde edilmesi
ile uygulamadaki sirecleri anlamak igin yiz ylize ve gevrimici gdrismeler yapiimistir,

- Strdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degeriendirmek ve incelemek igin Sirket'in i; doklimantasyonu kullanilmigtir.
- Sirdir(lebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun dederlendiriimesi gerceklestirilmistir,

- Sirdiirlilebilirlik kapsaminda Sirket'in finansal olarak dnemli buldudu risk ve firsatlarin belirlenme
stregler anlagimigtir.

Ismet Kaptan Mahallesi Gazi Bulvari Miinir Birsel Plaza Apt. No: 95!13%@_@@,}2@9
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- Sorgulamalar yoluyla, StrdUrlilebilirlik Bilgiler'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol gevresi ve bilgi sistemleri
konusunda kanaat ediniimistr. Ancak, befirli kontrol faaliyetlerinin tasanimi dederlendirlimemis, bunlarin
uygulanmasiyia ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir,

52

- Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutar bir sekilde uygulamip uygulanmadigs
degerlendirilmigtir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini
dederlendirmek igin kendi tahminlerimizin geligtirilmesini igermemelktedir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul givence denetiminden
farklidir ve kapsami daha dardir, Sonug olarak, sinil giivence denetimi sonucunda sadlanan glivence seviyesi,
makul glivence denetimi yuritilimiis olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden dnemli dlglide daha dislldiir.

Goriig Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Milgavirik Anonim Sirketi
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Niyazi Ozpehriz, YMM
Sorumlu Denetgi
16 Ekim 2025 lzmir, Tiirkiye
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7.3 TSRS Uyum Tablosu

Genel HukUmler

Yoénetisim

TSRS Maddesi

TSRS 1
TSRS 154
TSRS 155

TSRS 156
TSRS 157

TSRS 158
TSRS 159

TSRS 160
TSRS 161
TSRS 162
TSRS 163
TSRS 164
TSRS 165
TSRS 166
TSRS 167
TSRS 168
TSRS 169
TSRS 170
TSRS 171
TSRS 172
TSRS 173
TSRS 126
TSRS 127

TSRS 2

TSRS 25
TSRS 26
TSRS 27

Rapordaki Boliim
1. Kapak

1.2 Rapor Hakkinda
1.2 Rapor Hakkinda

Ek yonlendirme - agiklama zorunlulugu yoktur.
Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

Rehber Kaynaklari

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standart Hakkinda

Rehber Kaynaklari
Kapak
Rehber Kaynaklari

Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda
Rapor Hakkinda
Rapor Hakkinda

Ek ydnlendirme - agiklama zorunlulugu yoktur.

Ek yonlendirme - agiklama zorunlulugu yoktur.

ilk yil gecis kapsaminda muafiyetten yararlaniimistir.
Ek yonlendirme - agiklama zorunlulugu yoktur.

Ek yonlendirme - aciklama zorunlulugu yoktur.

Ek yonlendirme - agiklama zorunlulugu yoktur.

1. Yonetisimde Yetki ve Sorumluluklar

1. Yonetisim

Ek yonlendirme - aciklama zorunlulugu yoktur.

Strateji

Risk Yonetimi

TSRS Maddesi

TSRS 1

TSRS 2
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Rapordaki Boliim

Ek yonlendirme — agiklama zorunlulugu yoktur.

TSRS 128 TSRS 2 8
TSRS 129 TSRS 2 9 2.1iklim ile ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS130 TSRS 2 10 2.1. iklim ile ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS 1 31 - 2.2 Kurumsal iklim Risk ve Firsatlari
o TSRS 2 T 2.1. iklim ile ligili Risk ve Firsatlar
TSRS 212 4.6 Sektor Ekleri
21. iklim ile ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS 132 LR 2.21.is Modeli ve Deger Zinciri
TSRS 133 TSRS 2 14 2. Strateji ve Karar Alma
2.2.1 s Modelimizdeki Mevcut ve Ongérilen Degisiklikler
TSRS 134 TSRS 215 2.2.1.Strateji ve is Modeline Etkisi
2.1. iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
211 Risklerin izlenmesi
TSRS 135 TSRS 216 2.2.1is Modelimizdeki Mevcut ve Ongérilen Degdisiklikler
2. Strateji ve is Modeline Etkisi
2.1. iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS 136 TSRS 2717 2.1.1 Risklerin Izlenmesi
2.4. Iklimle Baglantili Risklerin Finansal Etki Cergevesi
1. Is Modeli ve Deger Zinciri
2.1s Modelimizdeki Mevcut ve Ongorulen Degisiklikler
TSRS 137 TSRS 218 1. !§ Modelfve. Deggr Zinciri o o
2.1s Modelimizdeki Mevcut ve Ongorulen Degisiklikler
TSRS 138 TSRS 219 1. Is Modeli ve Deger Zinciri
2.is Modelimizdeki Mevcut ve Ongérulen Degisiklikler
TSRS 139 TSRS 220 2.2. Kurumsal iklim Risk ve Firsatlari
TSRS 2 21 2.4. iklimle Baglantili Risklerin Finansal Etki Cercevesi
TSRS 140 2.is Modelimizdeki Mevcut ve Ongérilen Degisiklikler
TSRS 141 TSRS 222 2.3. Stres Testleri ve Senaryo Analizleri
TSRS 142 - 2.is Modelimizdeki Mevcut ve Ongérilen Degisiklikler
- TSRS 2 23 4.6. Sektor Ekleri
3.1. iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS 143 TSRS 2 24 32. RI§k|eth Izvlenme5|. o . .
3.3. lklimle Baglantil Risklerin Finansal Etki Cercevesi
2.3. Stres Testleri ve Senaryo Analizleri
2. Strateji ve is Modeline Etkisi
3.1. Iklimle ligili Risk ve Firsatlar
TSRS 144 TSRS 225 3.2. Risklerin Izlenmesi

TSRS 2 26

3. Risk Yonetim Cercevesi

3. Risk Yonetimi Yapisi )

3. Iklim Degisikligi Riskinin Yonetimi Ozelinde Yapilan Calismalar
2.3 Stres Testleri ve Senaryo Analizleri

1. Yonetisim
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TSRS Maddesi

TSRS 1

TSRS 2

Rapordaki Boliim

Metrik ve Olgutler

TSRS 145
TSRS 146

TSRS 1 47
TSRS 1 48
TSRS 1 49
TSRS 150

TSRS 1 51

TSRS1 52

TSRS1 53

TSRS 229

TSRS 2 30

TSRS 2 31
TSRS 2 32
TSRS 2 33
TSRS 2 34
TSRS 2 35

TSRS 2 36

TSRS 2 37

TSRS 2 27

TSRS 228

4. Metrik ve Hedefler

4. Metrik ve Hedefler

4.2 Oncelikli Alanlara Yoénelik Surdaralebilirlik Performansi
4.2 Bilim Temelli Hedefler

4.2 Surdurulebilirlik Hedefleri ve Uygulamalar

Ek yonlendirme — aciklama zorunlulugu yoktur.

Ek ydnlendirme — aciklama zorunlulugu yoktur.

Ek yonlendirme - agiklama zorunlulugu yoktur.

Ek ydnlendirme — aciklama zorunlulugu yoktur.

4.2 Oncelikli Alanlara Yénelik Surdardlebilirlik Performansi
4.2 Bilim Temelli Hedefler

4.2 Surdurulebilirlik Hedefleri ve Uygulamalar

Ek ydnlendirme — agiklama zorunlulugu yoktur.

4.2 Oncelikli Alanlara Yoénelik Surdaralebilirlik Performansi
4.2 Bilim Temelli Hedefler

4.2 SUrdurulebilirlik Hedefleri ve Uygulamalar

2.4 Surdurulebilirlik Ucretlendirme Mekanizmalari

4.5 Emisyon Verileri

4.2 Oncelikli Alanlara Yénelik Surdaralebilirlik Performansi
4.2 Bilim Temelli Hedefler

4.2 SUrdurulebilirlik Hedefleri ve Uygulamalar

Ek ydnlendirme — aciklama zorunlulugu yoktur.

4.6 Sektor Ekleri

4.5 Emisyon Verileri
4.5 Emisyon Verileri
ilk yil gecis kapsaminda muafiyetten yararlaniimistir.
4.5 Emisyon Verileri

4.6 ic Karbon Fiyatlandirma
4. Metrik ve Hedefler
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ILETISIM

Ayes Genel Merkez(Merter Ofis)
Adres: Ali Riza Giurcan Cad. Metropol Center No:31/21 34173
Merter /| STANBUL

iletisim: seriz@ayescelik.com

Telefon: 05331523915

Raporlama Danigmani & Tasarim
Suat Eriz




